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1 Aufgabenstellung und Vorgehensweise

Im landlichen Raum des Landes Brandenburg ist die Lage lokal sehr differenziert und bedarf spezifi-
scher Losungen. Deshalb war im Entwicklungsprogramm fiir den landlichen Raum Brandenburgs und
Berlins 2014 - 2020 (EPLR) festgelegt worden, dass die fiir die einzelnen Regionen erforderlichen spe-
zifischen Lésungen durch die jeweilige Lokale Aktionsgruppe (LAG) in einer Regionalen Entwicklungs-
strategie (RES) zu begriinden sind.

Die Erarbeitung der RES startete am 14.11.2013 mit dem Wettbewerbsaufruf zur Auswahl der LEADER-
Regionen und endete mit der Einreichung der Wettbewerbsbeitrage zum 31.05.2014. Im Dezember
2014 wurden 14 LEADER-Regionen bestatigt. Diese Regionen umfassen nahezu flaichendeckend den
gesamten landlichen Raum Brandenburgs. Auswahlgrundlage waren Regionale Entwicklungsstrate-
gien, die gemaR der Verordnung (EU) 1303/2013 und des Wettbewerbsaufrufs auch Festlegungen der
LAG zu Monitoring und Evaluierung enthalten.

Die landliche Entwicklung wurde somit in Brandenburg im Rahmen von LEADER als einheitlicher stra-
tegischer Ansatz umgesetzt. Auf der Basis ihrer RES und zugewiesener regionaler ELER-Budgets haben
die Lokalen Aktionsgruppen die Verfahren der Auswahl der Vorhaben und weitere Aktivitaten zur Um-
setzung der Strategien gesteuert.

Aufbauend auf den Erfahrungen der vorangegangenen Forderperiode verstandigten sich die Verant-
wortlichen des Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz (MLUK) gemeinsam mit dem
LEADER-Netzwerk Brandenburgs, zum Abschluss der Férderperiode ,, Abschlussevaluierungen der Re-
gionalen Entwicklungsstrategien (RES) und Erarbeitung von Handlungsempfehlungen fiir die Erstellung
von Strategien zur Lokalen Entwicklung (Forderperiode 2021 - 2027)“ durch die Lokalen Aktionsgrup-
pen vornehmen zu lassen. Alle Lokalen Aktionsgruppen hatten dazu externe Experten beauftragt und
erhielten dafir eine finanzielle Unterstiitzung mit ELER-Mitteln aus der Technischen Hilfe.

Die Lokalen Aktionsgruppen hatten folgende externe Evaluatoren beauftragt:

LAG Beauftragte Biiros

Barnim Buro fur Agrar- und Dorfentwicklung Nuthetal

LOKATION:S, Partnerschaft fur Standortentwicklung, Liepe+Wiemken Dipl.-In-

Elbe-Elster . .
genieure Berlin

Energieregion im Lausitzer Seenland
Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH

Obere Havel

Flaming-Havel Landgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH und Gerald Wagner Regionalforschung &
Beratung

Markische Seen

Havelland Biiro Blau — rdume. bildung. dialoge. gGmbH Berlin und KoRiS Kommunikative

Stadt- und Regionalentwicklung Hannover

Storchenland Prignitz

Oderland Inspektour GmbH Hamburg

Ostprignitz-Ruppin CIMA Beratung + Management GmbH Libeck

Rund um die Flamingskate Slapa & die raumplaner GmbH berlin

Spree.Neie.Land FUTOUR Umwelt-, Tourismus- und Regionalberatung GmbH Dresden und quer-
Spreewald-PLUS feldein Dr. Sabine Bauer Potsdam

Uckermark ift - Freizeit- und Tourismusberatung GmbH Potsdam und IfR Institut flr Regio-

nalentwicklung Marl
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In einem Schreiben des MLUK an die LAG-Vorsitzenden vom 04. Mai 2020 wurden die Erkenntnisinte-
ressen der Verantwortlichen des Landes und der EU-Kommission definiert. ,,Bei der inhaltlichen Aus-
gestaltung des Abschlussberichts sollte” man ,,sich an folgenden Eckpunkten orientieren:

1. Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse und Handlungsempfehlungen fiir die Erstel-
lung von Strategien zur Lokalen Entwicklung

2. Aufgabe und Methodik der Abschlussbewertung (Wer wirkte mit, Aufgabenbeschreibung, Ver-
fahren, Erhebungsinstrumente, wie erfolgte Diskussion und Auswertung?)

3. Aktualisierung der SWOT- und Bedarfsanalyse (knappe Skizzierung der Bereiche, in denen sich
Anderungen im Vergleich zur Ausgangssituation vollzogen haben, um darauf aufbauend ggfs.
eine Neuausrichtung der kinftigen Strategie begriinden zu kénnen)

4. Umsetzung der RES, ihrer Ziele und Handlungsfelder (Analyse, Darstellung und Bewertung der
Ergebnisse und Wirkungen)
e Finanzielle und physische Durchfiihrung der RES (ggfs. handlungsfeldbezogen)

e Effektivitat der Umsetzung der RES - Ergebnisse und Wirkungen (Einschatzung der Ziel-
erreichung)

e Effizienzbewertung der Umsetzung der RES
e Umsetzung von inhaltlichen und raumlichen Schwerpunkten

e Auspragung der Merkmale der LEADER-Methode einschlieBlich der Organisation des
Mitwirkungsprozesses der Akteure in der LAG, ihres Wirkens in anderen Netzwerken so-
wie der Einbeziehung der Bevolkerung

e Qualitat der Partnerschaftsprozesse und Managementstrukturen der LAG
e Verbesserung der interkommunalen Zusammenarbeit zwischen Stadt und Land

e Umsetzung der RES als integrierte Entwicklungsstrategie in der LEADER-Region

5. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen fiir die Erstellung und Umsetzung von Stra-
tegien zur Lokalen Entwicklung im Rahmen von LLEADER in der kommenden Férderperiode

Bottom-up konnten die Lokalen Aktionsgruppen weitere Aspekte und Schwerpunkte ihres Wirkens bei
der Umsetzung ihrer RES in die Evaluierung einbeziehen. Es ist durchaus bemerkenswert, welche
Schwerpunkte und unterschiedliche Aspekte sowohl durch die Auftraggeber (LAG) als auch durch die
verschiedenen Evaluatorenteams in den Mittelpunkt der Auswertungen gestellt wurden.

Zur Unterstltzung der Berichtserarbeitung ibergab das MLUK im Januar 2021 allen LEADER-Managern
Auswertungen aus den ELER-Erhebungsinstrumenten der Antragsbearbeitung (Stand 31.12.2020), die
durch den Evaluator der LEADER-Malinahme LAG-konkret aufbereitet wurden und neben projektbe-
zogenen Finanzdaten auch Angaben zu Arbeitsplatzen und weiteren Indikatoren enthielten.

Die LAG waren aufgefordert, die Berichte bis zum 14. Juni 2021 dem Referat 32 des MLUK vorzulegen.
Zur zusammenfassenden Auswertung wurden sie im Juni 2021 dem Evaluator Gibergeben.

In der folgenden Ubersicht werden die bisher von den Lokalen Aktionsgruppen veréffentlichten Doku-
mente aufgefihrt (Stand 19.08.2021):
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LAG

Barnim

Elbe-Elster

Energieregion im
Lausitzer Seenland

Flaming-Havel
Markische Seen
Havelland

Storchenland Prig-
nitz

Obere Havel

Oderland

Ostprignitz-Ruppin

Rund um die Fla-
mingskate

Spree.Neille.Land
Spreewald-PLUS

Uckermark

Veroffentlichung der Berichte, ihrer Zusammenfassungen oder Prasentationen

Information: https://www.leader-barnim.de/seite/236702/aktuelles.html

Prasentation: https://daten2.verwaltungsportal.de/dateien/seitengenera-
tor/8265d3496f7094173f4841ceffd0c1df148073/erwvs lag barnim 12.05.2021 wandlitz final.pdf

Information: https://www.energieregion-seenland.de/news/1/664171/nachrichten/schlussevaluierung-
der-f%C3%B6rderperiode-2014-2020-abgeschlossen.html

Information: https://www.leader-prignitz.eu/news/1/658289/nachrichten/abschlussevaluierung-
ver%C3%B6ffentlicht.html

Bericht: https://daten2.verwaltungsportal.de/dateien/seitengenera-
tor/c767c2bc625d928075f82c7264bebbee45917/pr eval bericht 2021-06-07 mit_anhang.pdf

Information: https://www.ile-oberhavel.de/ile-oberhavel/info_modul.nsf/vwSeiten/seite18?Open-
Document

Bericht: https://www.ile-oberhavel.de/ile-oberhavel/info_modul.nsf/vwDa-
teien/file_457/SFile/210608 abeval-final opt.pdf?OpenElement

Bericht: https://lag-oderland.de/content/docs/final bericht.pdf

Anlagen: https://lag-oderland.de/content/docs/final_bericht_anlagen.pdf

Auszige: https://lag-flaeming-skate.de/lokale-aktionsgruppe-33.html

Information: https://spreewaldverein.de/presseinformation/spreewaldverein-e-v-moechte-sich-fuer-neue-
leader-foerderperiode-2023-2027-bewerben/

Die Auswertung folgt den o. g. Gliederungspunkten (,Eckpunkten®). Sie dient der Information des
MLUK, insbesondere der ELER-Verwaltungsbehodrde und dem Referat 32, und flieRt ein in die Ex-Post-
Bewertung der Umsetzung des EPLR Brandenburgs und Berlins 2014 - 2022.

Die Berichte haben sich Gberwiegend an den drei Schwerpunkten des DVS-Leitfadens zur Selbste-

valuierung orientiert (,,Inhalte und Strategien”, ,Prozess und Strukturen” sowie , Aufgaben des

RM“). In einigen Berichten wurde der Gliederungsvorschlag des MLUK nur teilweise aufgegriffen.

Alle Berichte enthalten Schlussfolgerungen fiir die weitere Umsetzung der RES und das bessere

Wirken der LAG. In acht Berichten werden ausdriicklich auch Anregungen fiir die Verantwortli-

chen des Landes begriindet; in allen weiteren Berichten gibt es dazu indirekte Anregungen, bspw.

hinsichtlich der hohen Regelungsdichte und zu langen Dauer der Antragsverfahren.

Nur wenige Berichte haben Orientierungen des Wettbewerbsaufrufs zur Auswahl der LEADER-
Regionen fiir die EU-Forderperiode 2023 bis 2027 vom Mai 2021 aufgegriffen.

In der folgenden Ubersicht wird aufgefiihrt, wie die empfohlenen Punkte aufgegriffen worden sind.



Tabelle 1: Beriicksichtigung der empfohlenen inhaltlichen Schwerpunkte in den Abschlussberichten

LAG

BAR
EE
EL

FH
FSK

HVL
MS
OHV
oL
OPR
PR
SPN
SPW

UM
v

)

*

Sozio6konomi- Bedarfs-

g ® 3 scheund  analyse

E 2 § .2SWOT-Analyse

© " [ty -

g8 23

=i <
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v

Zwischen- v v

fazits
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v
v ¥ v v v
v ¥ v v v
- v v v

Vorhanden

Eingeschrankt/indirekt vorhanden

auch in Sorbische Sprache

Finanziell/
Physisch

AN NN

AN

D N N N N N N N N

AN N NN

AN

D N N N N N N N N

Effektivitdt - Ergeb- Inhaltliche u.
nisse/Wirkungen =
Zielerreichung

raumliche
Schwer-
punkte

YR N NN

AN

D N N N N N N N N

RES-Umsetzung

LEADER-Merkmale/
Mehrwert und Orga-
nisation LAG- Arbeit

v

)

)

)

)

A N N N NN

Inhaltliche Schwerpunkte der Bewertung - Eckpunkte aufgegriffen?

Qualitdt Partner- Interkommu-
schaftsprozesse = nale Zusam-
und Manage- menarbeit
mentstrukturen

v v suw
v ()
v )
v

v'Suw

AN

v'Suw

v'suw
v'suw
v'suw
v'suw
v'suw
v'suw
v'suw

v'suw

AR N N N N N Y N RN

v'suw

Umsetzung
integrierte
Strategie

v

)

Schlussfolgerungen
Handlungsempfeh-
lungen fiir 2022 ff.

AR NS

AN

A N N N N N Y N RN

Umfang

/ in Seiten

Bericht/
Anhang

106/10
52/33
63/34

51/27
86/60

52/20
85/23
60
59/36
88
50/24
75
71/3
65/64

974/334



2 Einschatzung der Mindestinhalte der Bewertungsberichte gemafd Art. 33
Absatz 1 und Art. 34 Absatz 3 der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013

2.1 Einschatzungen zu den Mindestinhalten einer RES

(Art. 33 Absatz 1 der VO (EU) Nr. 1303/2013)
o Gebietskulisse und Bevolkerung:

In allen Berichten iberwiegen positive Einschatzungen zur GréRe, Homogenitat und Praktikabilitat der
Regionen®. Des Weiteren wurde auf die in den meisten Regionen bereits seit 15 - 25 Jahren gesammel-
ten guten Erfahrungen der Zusammenarbeit, den gewachsenen Zusammenhalt und das Zusammenge-
horigkeitsgefuhl der Akteure verwiesen. In einigen Berichten wurde positiv eingeschéatzt, dass mit der
2014 ermoglichten Erweiterung der Gebietskulisse, die Akteure aus neuen Kommunen zigig in eine
bestehende und funktionierende Struktur einbezogen werden konnten.

e SWOT-/Bedarfsanalyse

In allen Berichten wird begriindet, dass keine grundsatzlichen Anderungen notwendig seien. In den
meisten Berichten wird auf einige Aspekte gedanderter Rahmenbedingungen infolge einer starkeren
wirtschaftlichen sowie beschaftigungspolitischen Dynamik sowie auf Auswirkungen der Coronapande-
mie eingegangen. Dies habe Auswirkungen auf die weitere Steuerung der RES-Umsetzung und auf
neue Zielstellungen in der kommenden Forderperiode. Das betrifft bspw. den Fachkraftemangel, der
zu Problemen bei der Absicherung neuer Arbeitsplatze fiihre. Darliber hinaus gehe es in einigen Regi-
onen zukinftig nicht um neue Arbeitsplatze schlechthin, sondern um wohnortnahe Arbeitsplatze und
Erwerbsmaglichkeiten, um den Anstieg der Pendlerzahl einzuschranken, mit der damit einhergehen-
den Senkung des Verkehrsaufkommens klimafreundlicher agieren zu kénnen und eine bessere Verein-
barkeit von Familie, Beruf und zivilgesellschaftlichem Engagement zu ermdglichen.

In einigen Analysen werden starker Aspekte und Erfordernisse der Nachhaltigkeit herausgearbeitet
(Bspw. LAG SPN, MS, UM, PR, BAR, FH, SPW, EE). In allen Regionen sollten die sich aus der Etablierung
bzw. vorgesehenen Etablierung grundfunktionaler Schwerpunktorte? ergebenden Bedarfe bei der Er-
arbeitung der neuen RES beachtet werden.

e Strategie (Handlungsfelder) und Ziele

In allen Berichten wird begriindet, dass die Ziele und Handlungsfelder der RES weiterhin den Rahmen
flr die landliche Entwicklung in der LEADER-Region bilden. Untermauert werden die Wertungen durch
Diskussionsergebnisse in Bilanzworkshops bzw. Zielerreichungsdiskussionen in Mitgliederversamm-
lungen und Befragungen von Mitgliedern und Projekttragern zu den Bewertungsbereichen ,,Inhalt und
Strategie”. In den meisten Berichten wird bereits darauf verwiesen, dass in den Diskussionen zur Aus-
richtung der neuen RES die neuen EU-Ziele, die im Entwurf vorliegenden Ziele der GAP und die landes-
politischen Prioritaten beriicksichtigt werden sollen.

1 Fur einige Akteure der LAG EL ,,ist vorstellbar, in die Gebietskulisse ... auch das Amt Ortrand ... mit einzubeziehen” (S. 50).

2 https://gl.berlin-brandenburg.de/regionalplanung/regionalplaene/grundfunktionale-schwerpunkte/: , Der Landesentwicklungsplan
der Hauptstadtregion (LEP HR) beauftragt die Regionalen Planungsgemeinschaften (RPG), die funktionsstarksten und besonders gut
ausgestatteten Ortsteile von Gemeinden, die nicht als Zentraler Ort festgelegt worden sind, als Grundfunktionale Schwerpunkte (GSP)
festzulegen.
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Quantitative Ziele

Es wird eingeschatzt, dass die bisherige Umsetzung aller RES erfolgreich war. Erstmalig waren Ziele
handlungsfeldbezogen zu quantifizieren. Neu war nunmehr die Konkretheit bei der Bewertung des Er-
reichten bzw. Nichterreichten. In zwolf Berichten wird ein ,Soll-Ist-Vergleich” der quantifizierten und
anteiligen Teilziele vorgenommen. Es wird bis auf die LAG MS und LAG OL in allen Berichten die Errei-
chung quantifizierter Teilziele bewertet. Dazu wurde das in der RES begriindete System von Handlungs-
feldzielen und Teilzielen herangezogen und mit einer Klassifizierung mittels Ampelsignalfarben veran-
schaulicht. In den meisten Berichten sind dazu Wertungen enthalten, aus denen in der Regel Hand-
lungsbedarfe flir das weitere Vorgehen abgeleitet worden sind. Dazu zdhlen sowohl inhaltliche
Schwerpunktsetzungen als auch eine Qualifizierung der Definition von Zielindikatoren.

Die Wertungen beziehen sich inhaltlich vor allem auf folgende Schwerpunkte:

- Erwerbsmoglichkeiten (Arbeitsplatze, Existenzgriindungen, Unternehmenserweiterungen, regio-
nale Wertschopfung)

- Neue und erweiterte Tourismusangebote

- Infrastrukturvorhaben in Verkehr, Daseinsvorsorge und Tourismus, Einrichtungen fiir ein besseres
soziales und kulturelles Miteinander (fiir Dorfgemeinschaft, Sport- und andere Vereine, Freizeit,
Kultur, Kinder und Jugendliche - oft multifunktional nutzbare Einrichtungen)

- Bewahrung des Kulturerbes (u. a. Kirchen und Denkmalschutz)

- Bewahrung von Natur und Landschaft (meist auch mithilfe alternativer Férderung)
Die Wertungen orientieren sich allerding zu oft lediglich an der Anzahl der Projekte bzw. der Projekt-
beitrdge, die zur Erreichung eines oder mehrerer Ziele beitragen. Zielerreichungsquoten anhand der

Anzahl von Projekten tragen allein genommen wenig zur Bewertung von Ergebnissen und Wirkungen
bei und reichen fir eine zielgerichtete Steuerung der Umsetzung einer RES nicht aus.

Nicht immer war erkennbar, dass die im Januar 2021 den LAG {ibergebenen Informationen aus dem
Landesmonitoring, insbesondere zu den darin angefiihrten Indikatoren, herangezogen wurden.

Tabelle 2 Angaben zur Schaffung und Erhaltung von Erwerbsmaoglichkeiten in den Berichten

e Neue Arbeitsplitze Erhaltene Arbeitsplitze Existenz- Unternehmens-
gesamt Davon Frauen gesamt Davon Frauen 8riindungen erweiterungen

BAR 23 13 64 32 8 8

EE 234 k. A. k. A

EL 27 k. A. 146 k. A. 4 7

FH 45 k. A. k. A.

FSK 40 17 153 29 k. A. k. A.

HVL k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 31*

MS k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

OHV 40 k. A. 51 k. A. 9 7

oL 47 k. A. 447 k. A. 3 k. A.

OPR 5 k. A. k. A. k. A. 5 k. A

PR 47 k. A. 67 k. A. 4 k. A.

SPN 6 k. A. 91 55 k. A. k. A.

SPW 13 12 100 57 4 6

um 34 k. A. 127 k. A. 7 k. A.

* Starkung von Unternehmen
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Bis auf die LAG Havelland und die LAG Markische See sind in allen Berichten Informationen und Wer-
tungen zum Beitrag fiir das ELER-Ziel ,,Schaffung neuer Arbeitsplatze durch LEADER” enthalten®, wobei
in einigen Berichten die neuen Arbeitspldtze in der Anzahl erhaltener Arbeitsplatze subsummiert wur-
den. Nur in drei Berichten wird dabei der Frauenanteil beriicksichtigt! Einige Bewerter beklagten, dass
sich nicht immer aus den Monitoring-Angaben der LAG der Erfiillungsstand der Ziele ausreichend ab-
leiten lieRe, da es Liicken in der Erfassung gdbe (LAG OL, SPW).

In allen Berichten wird deutlich, dass man gewillt ist, mithilfe der Unterstiitzung der LAG, ihrer Gremien
und des RM starker auch alternative Fordermdglichkeiten zur Umsetzung der RES in Anspruch zu neh-
men und dies in Monitoring und Bewertung der RES-Umsetzung nachzuweisen (LAG EE, FH, BAR, PR).

e Integrative und innovative Merkmale der Strategie

In allen Berichten spiegeln sich integrative und multisektorale Ansatze in den Handlungsfeldern, in der
Projekttragerstruktur sowie in der Zusammensetzung der LAG und ihrer Gremien wider. In einigen Be-
richten wird eingeschatzt, dass der integrative Ansatz durch die Projektauswahl und -bewertung (bei
Projektwirkung in mehreren Handlungsfeldern) unterstiitzt wird (Bspw. LAG FSK, MS, OHV, OPR, PR,
SPW). In den meisten Berichten werden diese Ansatze auch in der Wertung der Zielerreichung und der
im Verlauf der Forderperiode starker etablierten Vernetzungsaktivitaten bertcksichtigt. Diese Vernet-
zungen stellen sich regional unterschiedlich dar, bauen auf vorhandenen Netzwerken auf, in denen
Akteure der LAG mitwirken, oder sie werden in einzelnen Fallen von der LAG initiiert (Bspw. LAG SPW,
MS, EL, SPN, FH, PR, BAR, EE). In den LAG SPW, SPN und EL wird ausfiihrlich auf die sich im Zuge des
Strukturwandels in der Lausitz etablierenden Netzwerke eingegangen und es werden dazu Schlussfol-
gerungen begriindet.

In allen Berichten wurde eingeschatzt, dass sich durch das Wirken der LAG die Zusammenarbeit der
Akteure sowie das Zusammenwirken der Kommunen verbessert hat und viele Befragte neue Kontakte
zu moglichen Partnern fanden. Einige LAG streben kiinftig eine starkere Verzahnung der Projekte an.

In vielen Berichten wird hervorgehoben, dass die Herangehensweise bei der Zielquantifizierung, Ent-
scheidungsfindung und Projektauswahl mithilfe differenzierter, regionalspezifischer Projektauswahl-
kriterien den innovativen Ansatz der Regionalentwicklung widerspiegeln. Man will die Zielquantifizie-
rung entsprechend bisheriger Erfahrungen (berarbeiten und deren Erfiillung im LAG-Monitoring re-
gelmaRiger Uberprifen. Innovation ist in den meisten LAG in den Auswahlkriterien verankert.

Allerdings ist die Einschatzung der bisherigen und geplanten Umsetzung innovativer Projekte in den
Berichten sehr divers.

- Positive Einschatzungen bzw. Beispiele tiberwiegen in den Berichten der LAG BAR, EE, FH, MS,
OHV, OL, SPW und UM.

- Kritische Einschatzungen, insbesondere zu , begrenzten Méglichkeiten fiir Innovation und Experi-
mente” u. a. in den Berichten der LAG FH, MS, BAR, SPW.

e Vorkehrungen fiir Verwaltung und Begleitung der Strategie (Mitwirkungsprozess)

Mithilfe von Workshops und Befragungen wurden Wertungen zur ,Kundenzufriedenheit” hinsichtlich
des Wirkens der Gremien der LAG und des Regionalmanagements vorgenommen. Beinahe ausschliel3-
lich werden hierzu positive bis sehr positive Wertungen ausgestellt und in diesem Zusammenhang die
(noch) hohe Stabilitdt der Gremien sowie die starke Professionalitit des Regionalmanagements

3In der ELER-Zielstruktur als Ziel T 23 ausgewiesen
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betont. Von den Akteuren einiger LAG wird kritisch die Informiertheit (iber das Wirken der LAG einge-
schatzt (Bspw. LAG EE, HVL, OL). Im Bericht der LAG Havelland wird das Wirken des Regionalmanage-
ments nur als befriedigend eingeschatzt. Im Bericht der LAG Rund um die Flamingskate wird der Um-
fang der Mitwirkung der Vorstand- und LAG-Mitglieder sehr kritisch eingeschatzt und Wege zu einer
Aktivierung ihrer Mitwirkung aufgezeigt. In einigen Berichten wird angesichts der top-down vorgege-
benen hohen ,Regelungsdichte” und des damit verbundenen héheren birokratischen Aufwandes auf
ein noch nicht ausreichendes bzw. schwindendes Mitwirkungsinteresse einzelner ehrenamtlicher Ak-
teure verwiesen (Bspw. LAG FSK, HVL, OPR).

Allerding wird auch in allen Berichten die Notwendigkeit einer Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit
zu den Ergebnissen der Forderung, zur zielgruppenspezifischen Sensibilisierung der Bevoélkerung und
ihre starkere Einbeziehung in die landlichen Entwicklungsprozesse hervorgehoben. In einigen Berich-
ten werden konkrete Bereiche definiert, aus denen weitere Mitglieder fiir die aktivere Mitwirkung in
der LAG gewonnen werden sollten (Bspw. LAG FSK, SPN, PR, BAR, UM, OHV).

e Finanzierung der Umsetzung der Strategie

In den Finanzplanen der RES war in der Summe ein Finanzbedarf ausgewiesen, der das im EPLR fiir die
Malinahme 19 bestatigte Budget weit Uberstieg. Im Verlaufe der Férderperiode haben alle LAG die
Steuerung der Budgetauslastung verbessern kénnen. Positiv wird in vielen Berichten die stets gesi-
cherte nationale Kofinanzierung durch das Land und in den LAG Barnim und Flaming-Havel auch die
Bereitstellung von kreislichen Mitteln fiir die Aufbringung des kommunalen Eigenanteils hervorgeho-
ben.

Die in allen Regionen zunehmende Nutzung alternativer Férdermoglichkeiten zur Umsetzung der Re-
gionalen Entwicklungsstrategie wird positiv eingeschatzt und unterstreicht, dass dafiir im Regionalma-
nagement und in den Gremien der LAG ausreichend Kapazitdt und Wissen vorhanden sein missen.

In fast allen Berichten wird die bessere Bereitstellung von Informationen lber Férdermoglichkeiten
mittels zielgruppenspezifischer Informationsveranstaltungen, sozialer Medien, Newsletter, Informati-
onsbroschiiren, regelmaRige ,Forderblicke” gewirdigt und begriindet, dass dies weiter ausgebaut
werden muss.

2.2 Einschdtzungen zu den Aufgaben einer LAG

(Art. 34 Absatz 3 der VO (EU) 1202/2013)
o Kapazitat der lokalen Akteure zur RES-Umsetzung

Durchgehend wird das Wirken der Akteure in den LAG positiv eingeschatzt. Die Partnerschaften wirken
bereits seit mindestens 14 Jahren, einige bereits lber zwei Jahrzehnte. Die meisten Aspekte der Be-
wertung des Mitwirkungsprozesses werden als sehr gut bis gut eingeschatzt. Probleme werden offen
angesprochen. Mit Konflikten wird konstruktiv umgegangen. Die Beratungen sind ergebnisorientiert
und die Arbeitsatmosphare ist angenehm. Stabile Organisationsstrukturen, Fachkompetenz und ver-
trauensvolles Miteinander seien die wichtigsten Grundlagen fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
Reserven werden in fast allen Berichten hinsichtlich einer breiteren Einbeziehung aller Mitglieder ge-
sehen - einige befragte Akteure gaben an, dass ihnen die Teilnahme an der jahrlichen Mitgliederver-
sammlung ,nicht ausreiche”.
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Dartiber hinaus wird in 13 Berichten das professionelle Wirken des Regionalmanagements als sehr gut
eingeschatzt. In der LAG HVL wird dies etwas kritischer (,befriedigend”) gewertet. Durchgéngig wird
hervorgehoben, dass das Regionalmanagement kiinftig von Beginn an mit ausreichender personeller
und finanzieller Kapazitat die Umsetzung der RES begleiten und unterstiitzen sollte. In dieser Férder-
periode hatte eine LAG erst im Verlaufe des Jahres 2016 ein Regionalmanagement beauftragen kdnnen
und die LAG HVL hat es 2021 gewechselt.

Die Kapazitat der LAG und ihrer Gremien wird als ausreichend eingeschatzt. Vollstandig bzw. Gberwie-
gend sind alle entscheidenden Partner der Regionen vertreten. In 12 Berichten werden Bereiche an-
gefiihrt, aus denen weitere Akteure fir die kiinftige Umsetzung der RES gewonnen werden sollen.

Als hemmend werden zu viele Top-down-Vorgaben, zu spat zur Verfligung stehende sowie z. T. unver-
standliche, intransparente Forderunterlagen, ein stark angewachsener biirokratischer Aufwand, zu
lange Antrags- und Bewilligungsverfahren sowie eine von wachsendem Misstrauen gepragte Kontrolle
kritisiert.

e Sicherung eines transparenten, nichtdiskriminierenden Projektauswahlverfahren und Organi-
sation von Projektaufrufen sowie Festlegung von Auswahlkriterien

In allen Berichten wird eingeschatzt, dass sich die in den RES beschlossenen Projektauswahlverfahren
und -kriterien bewahrt haben. Sie werden als wichtiger Aspekt der Wahrnehmung des Bottom-up-An-
satzes wahrgenommen, sichern eine transparente nichtdiskriminierende Projektauswabhl, die zu aufei-
nander abgestimmten Projekten flihrt. Es wird eingeschéatzt, dass dieser Prozess (Projektaufruf, Aus-
wahlverfahren und Beschlussfassung) bereits sehr effektiv und transparent gemeistert werde.

Jahrlich mehr als zwei Projektaufrufe libersteigen nach Ansicht der Verantwortlichen einiger LAG die
Kapazitdt des RM und des ehrenamtlichen Wirkens der Entscheidungsgremien.

Folgende Griinde fir nicht forderfahige Projekte wurden oft angegeben:

- Unzureichende Projektskizzen oder fehlende Fordermoglichkeiten

- Anwachsender burokratischer Aufwand

- Fehlendes Knowhow der Antragsteller, die Regelungen zu verstehen

- Dauer des Antragsverfahrens

- Vergabefehler

- Schwierigkeiten beim Aufbringen der Vorleistungen und des Eigenanteils

- Fehlende Baugenehmigungen und Nachweise
In allen Berichten wird eingeschétzt, dass bei geringerer Regelungsdichte, verstandlicheren Formulie-
rungen der Regelungen und einer kiirzeren Dauer vom Zeitpunkt der Antragstellung bis zur Bewilligung

das Interesse von Vereinen, Einzelpersonen und kleinere Unternehmen an einer LEADER-F6rderung
erheblich starker ware.

Als Griinde einer geringeren Anzahl von unternehmerischen Projekten werden bspw. im Bericht
der LAG Havelland ,u. a. der schnellere und effektivere Fordermittelerhalt Gber die Investitions-

bank des Landes Brandenburg (ILB) oder fehlende Eigenmittel zur Umsetzung genannt”.*

4 Bewwertungsbericht der Abschlussevaluierung 2021 fiir die LEADER-Region Havellaand, S. 47
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Im Bericht der LAG Spree-NeiRe-Land heiRt es: ,,Hemmnisse bei der Umsetzung der RES werden
in erster Linie den formalen Voraussetzungen zugeschrieben, die die Projekttrager im Laufe des
Antrags- und Bewilligungsverfahrens zu erfiillen haben. Insbesondere fiir private Antragsteller
aber auch fir Antragsteller aus der Vereinslandschaft bedeuten diese formalen Voraussetzun-
gen eine erhebliche Barriere beim Zugang zur LEADER-FOrderung. Die ,,Stellschrauben” fiir eine
Vereinfachung liegen allerdings nicht auf Seiten der LAG, vielmehr sind hier Land und EU gefor-
dert. Die LAG hat nur die Moglichkeit, Antragsteller mit einer noch intensiveren Betreuung und
Beratung und einem gezielten Coaching ... von der Erarbeitung der ersten Projektskizze bis zum
fertigen Forderantrag und dariiber hinaus bis zu seiner Bewilligung zu unterstitzen. Die dafir
erforderlichen Ressourcen bereit zu halten, wird eine der Herausforderungen sein, mit denen
die LAG auch in der kommenden Férderperiode konfrontiert sein wird.”

e Gewahrleistung der Kohdrenz der Vorhaben mit der RES bei der Auswahl von Vorhaben nach
ihrem Beitrag zur Erreichung der Ziele

Alle Berichte haben handlungsfeldbezogen die Umsetzung der RES eingeschatzt und festgestellt, dass

- die Auswahl der Projekte stringent auf der Grundlage der Projekt-auswahlkriterien erfolgt,
- mit einem Ranking der Beitrag der Projekte zur Erreichung der Ziele der RES gewichtet wird und

- die Koharenz zu den Handlungsfeldern der RES gesichert ist.

Es wird hervorgehoben, dass sich die Projektauswahlkriterien bewahrt haben. Dabei wird auch auf
inzwischen erfolgte Verbesserungen und Erganzungen der Kriterien eingegangen. Einige befragte Ak-
teure verweisen auf die Komplexitat sowie teilweise nicht verstandliche Formulierungen und win-
schen sich hierzu Handreichungen u. a. Materialien (LAG OPR, HVL, MS, SPW, UM). Die Bewertung der
RES-Umsetzung erfolgte in der Regel in Bezug auf die Erfiillung von Handlungsfeld- und Handlungsfeld-
teilzielen, wobei eine Output-gestiitzte Einschatzung Gberwiegt.

Meist wird die Anzahl von Projekten herangezogen, um den erreichten bzw. erwartbaren Beitrag zur
Erfillung des jeweiligen HF-Ziels zu messen. In jedem Fall schliel3t dies die Wertung der Gewahrleistung
der Kohdrenz der Vorhaben mit den Zielen und Handlungsschwerpunkten der RES ein und fiihrt in allen
Berichten zu der Schlussfolgerung, dass die gewahlten Ziele und Handlungsfelder im Wesentlichen
weiterhin den Rahmen fiir die landliche Entwicklung in der Region bilden sollen.

e Entgegennahme von Projektantrdgen und deren Bewertung/Projektauswahl, ggfs. Vorstellung
der Vorschladge bei der Bewilligungsstelle noch vor der Genehmigung

Es werden die Initiierung von Projektideen und die Gestaltung der Projektauswahlverfahren als wich-
tiger Aspekt der Verwirklichung des Bottom-up-Ansatzes eingeschatzt. Alle Berichte heben hervor,
dass man inzwischen professionell, transparent und routiniert die

- Auswahlrunden Uber Projektaufrufe,

- Diskussion der Projektauswahlvorschlage auf der Grundlage der beschlossenen Projektauswahl-
kriterien in den Gremien,

- anschlieRende Beschlussfassung in Entscheidungsgremien (In 12 LAG die Vorstande und in 2 LAG
die Mitgliederversammlungen)

organisiert.

5 LEADER-Region Spree-NeiRe-Land: Abschlussevaluierung LEADER Férderperiode 2014 — 2020, S. 57
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In diesen Wettbewerben werden hohe ,regionale Mitwirkungschancen” bzw. ,direkte Beteiligungs-
moglichkeiten” gesehen. Allerdings wird in vielen Berichten darauf verwiesen, dass das selbstbe-
stimmte Handeln der LAG durch Vorgaben und Regularien des Landes bzw. der EU eingeschrankt
werde.

Positiv ist, dass es in Brandenburg fir LEADER-Vorhaben keine ,,starre Terminkette” gibt, die auf einen
jahrlich moglichen Antragstermin gerichtet ist, denn es sind flexibel mehrere Antragstermine moglich.
Damit wird bereits in den LAG ein Beitrag geleistet, die Dauer von der Projektidee bis zur Bewilligung
und Umsetzung verkiirzen zu kénnen, was sich insbesondere private Antragsteller, Unternehmer und
Vereine wiinschten.

In einigen Berichten wird positiv hervorgehoben, dass Vertreter der LELF-Dienststellen an Beratungen
der LAG-Gremien teilnahmen und beratend Unterstiitzungsmoglichkeiten von LEADER und alternati-
ven , Fordertopfen” erlduterten bzw. regelmaRig den LAG Informationen zum Stand der Antragsbear-
beitung libergeben. Letzteres ist eine unabdingbare Voraussetzung fiir die Steuerung der Inanspruch-
nahme des (ibergebenen finanziellen Budgets.

e Begleitung (Monitoring) der RES-Umsetzung, der Projekte sowie Bewertungstatigkeiten

Die Berichte basieren auf einem Uberwiegend ausfiihrlichen Monitoring der LAG, in dem das RM zu
Aktivitaten der LAG und ihrer Gremien sowie projektbezogen Daten sammelt und fir die Tatigkeitsbe-
richte des RM, Jahresberichte der LAG sowie flir Bewertungsaktivitdaten zusammenfasst. In den meis-
ten Berichten wird aufgezeigt, dass die Monitoringdaten der LAG sowie die vom LELF vierteljahrlich
Ubermittelten Daten zum Bewilligungsstand und zur Auslastung des Budgets in jeder Mitgliederver-
sammlung und Vorstandssitzung sowie in verschiedensten Formen der Offentlichkeitsarbeit herange-
zogen werden, um Uber die Umsetzung der RES zu informieren.

In allen Berichten wird die Anzahl der an Online-Befragungen bzw. Interviews oder Fragbogenaktionen
einbezogenen Akteure angefiihrt. Insgesamt wurden in den 14 Regionen

- (ber 950 Akteure durch Befragungen und Interviews in die Evaluierung einbezogen und

- ca. 400 Akteure nahmen an Workshops (Uberwiegend Online), Netzwerkberatungen und Ziel-
erreichungsdiskussionen in Mitgliederversammlungen teil.

Es ist festzustellen, dass gegeniiber den Selbstbewertungsaktivitdten in der vorigen Férderperiode
qualitativ bessere Berichte vorgelegt wurden. Die Umsetzung der RES wird Gberwiegend ausreichend
projekt- und prozessbezogen bewertet; nur in einzelnen Fallen bleibt man auf der Monitoring-Ebene
stehen. In den Berichten werden Schlussfolgerungen fiir die weitere eigene Arbeit - meist handlungs-
feldbezogen - und einzelne Anderungen von Zielen abgeleitet.

2.3 Zusammenfassung der Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Landesebene:

o Es (iberwiegt eine positive Wertung des LEADER-Prozesses in den Regionen. Die LAG schatzen
ein, dass die Regionalen Entwicklungsstrategien eine gute Grundlage fiir die regionale Entwick-
lung sind, die Projektauswahl sich starker als in vorigen Férderperioden an Mindest- und Quali-
tatskriterien (Projektauswahlkriterien) orientiert und damit die Kohdrenz zu den Zielen und
Handlungsfeldern der RES sichert, die Akteure vertrauensvoll zusammenarbeiten und die Ver-
netzung der Projekte und Aktivitaten zugenommen hat.
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e Positiv anerkannt wird die Sicherung der nationalen Kofinanzierung aus dem Landeshaushalt.

e Uberwiegend gut, aber kritischer als der LEADER-Prozess, wird die konkrete Umsetzung der RES
bewertet. Die kritische Sicht wird stark durch den erst spat moglichen Beginn der Umsetzung
von Projekten und die lange Dauer der Antrags- und Bewilligungsverfahren gepragt.

e Kritisiert werden im Vergleich zur vorangegangenen Forderperiode der erheblich hohere An-
tragsaufwand, die hohe Regelungsdichte, die lange Dauer der Verfahren und das aus Sicht der
Antragsteller zunehmende Misstrauen seitens der Behdrden. Es gibt in allen LAG eine Zunahme
von Akteuren, die der Antragsaufwand, die fiir sie teilweise unverstandliche Formulierung der
Richtlinien und Antragsformulare sowie die groRer gewordene Sanktionsgefahr davon abhilt,
ihre Projektideen mithilfe von LEADER umzusetzen.

e Fir die kiinftige Verwirklichung der RES erwarten die meisten LAG die Fortflihrung einer ergeb-
nisorientierten Kommunikation mit den Verantwortlichen des Landes, die personelle Absiche-
rung der Kapazitat in den Bewilligungsstellen, die Sicherung der nationalen Kofinanzierung sowie
eine Vereinfachung der Regelungen.

e Fir die kommende Férderperiode kristallisieren sich folgende Erwartungen heraus:

- Frihzeitige Klarung der Forderregelungen

Aufnahme von Aspekten eines Richtliniencharakters in den RES (Fordergegenstdnde, For-
dersatze, Anzahl Projektaufrufe)

Rechtzeitige und ausreichende Férderung der Regionalmanagements

Moglichkeiten der Vorfinanzierung von Projekten, insb. fiir Vereine

Ebene LEADER-Region:

e In allen Berichten wird die Aktualitat der inhaltlichen Schwerpunkte der RES unterstrichen, wo-
bei einerseits neue Prioritaten und andererseits neue Teilziele aufgrund der aktualisierten
SWOT-Analysen und der daraus abgeleiteten Bedarfe begriindet werden.

e Es gibt eine groRe Bereitschaft, die Zusammenarbeit in der LAG fortzusetzen und sich noch star-
ker mit weiteren Akteuren im landlichen Raum zu vernetzen. In einigen LAG will man sich um
die Einbeziehung weiterer Akteure aus spezifischen fiir die Umsetzung der RES relevanten Be-
reichen bemiihen.

e In einigen Berichten wird der Wunsch formuliert, starker die Rahmenbedingungen fiir die For-
derung festlegen zu kdnnen.

e Alternative Fordermoglichkeiten bspw. der Naturschutz-Richtlinie, anderer MalBnahmen des
EPLR, der GAK; Modellvorhaben des BMEL oder von Stiftungen sowie kreisliche 6ffentliche Mit-
tel sollen starker als bisher zur Verwirklichung der RES genutzt werden.

e Die Informations- und Offentlichkeitsarbeit soll in allen LAG stérker unterstiitzt werden, wobei
in einigen Berichten die Notwendigkeit einer stirkeren Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit
erfolgreicher Projekttrager begriindet wird.
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3.1

3 Inhaltliche Schwerpunkte der Abschlussbhewertungen der LAG

Kernaussagen in den Zusammenfassungen

3.1.1 LAG Barnim

94 % des Budget gebunden. Uber die Hilfte der Projekte waren im Aktionsplan verankert. Ver-
fahren/Kriterien der Projektauswahl sind bewahrt fiir Entscheidungsfindung.

RES-Ziele/-Inhalte nach wie vor bedeutsam. Raumliche Schwerpunktsetzung bei Projektaus-
wahl beriicksichtigt.

Konzentration auf Grundversorgung, Infrastruktur fiir Daseinsvorsorge, regionale Wertschop-
fung, Existenzgriindungen, Freizeit- und Tourismusangebote und touristische Infrastruktur.

43 quantifizierte Zielen: 28 erfullt/Gbererfillt, 10 Ziele Erfullung bis 2022, 5 Ziele nicht maglich.
Starker Existenzgrinder/Unternehmen zur regionalen Wertschépfung unterstiitzen

Innovative Ansatze im Projektauswahlverfahren fiir LEADER-Projekte und Projekte, die mithilfe
offentlicher Mittel des Landkreises vom Kreistag beschlossen werden, bei Unterstiitzung neuer
Losungen (bspw. Mobilitdt, wohnortnahe Erwerbstatigkeit und Grundversorgung, Digitales Re-
gionalmarketing), Ausprdagung neuer Formen der Zusammenarbeit (Stadt-Umland-Koopera-
tion), Entwicklung neuer Produkte/Angebote sowie von Losungsansédtzen anderer Regionen.

Qualitat der Steuerung der RES-Umsetzung: Von Kreistag und Kreisverwaltung anerkannt.
Gestiegener bilirokratischer Aufwand schreckt private Antragsteller u. Vereine ab.

Ballungsraum-Impulse aufgreifen - In landlich-peripheren Orten demographisch bedingte An-
passungen und Daseinsvorsorge unterstiitzen und wirtschaftliche Potenziale starker nutzen.

3.1.2 LAG Elbe-Elster

i

Viele Zielwerte in drei Handlungsfeldern , Daseinsvorsorge”, ,,Regionale Wertschépfung” und
,Nachhaltiges Ressourcenmanagement” erreicht bzw. teilweise Uberschritten.

128 Projekte - insgesamt positive Wahrnehmung der LAG, des RM sowie geférderter Projekte.

Aktualisierung der SWOT-Analyse sowie dessen Anreicherung um Handlungsbedarfe fir die
Fortschreibung der RES. Besonders wichtig sind soziale Themen.

Weiterhin hoher Handlungsbedarf aufgrund demographischen Wandels und Fachkrafteman-
gels. Aber auch Klimawandel oder Digitalisierung erfordern neue, kreative Handlungsansatze.

Etablierte Strukturen ermoglichten effektive und geschatzte Umsetzung der RES. Besonders
das RM ist wichtiger Ansprechpartner, der Beratung auf Augenhohe leistet.

Um weiterhin viele Akteure einbeziehen zu kénnen: Birokratischen Aufwand mindern. Vor al-
lem Hiirde fir Unternehmen und deren Engagement.

Wichtiger Bestandteil der RES-Umsetzung und Starkung von Eigeninitiative sind KLI - Gber 60
kleine Vorhaben von 6rtlichen Initiativen oder Vereinen umgesetzt. Damit mehr Identifikation
mit Wohnort, Beitrdage zum sozialen Zusammenhalt und zu Eigeninitiative.

3.1.3 LAG Energieregion im Lausitzer Seenland

Region im grundlegenden Strukturwandel. Bisherige Herausforderungen (demografischer und
Klimawandel) bestehen nach wie vor und werden bei Fortschreibung der RES beachtet.

Erfolgsfaktoren: Projektumsetzung, Zusammenwirken der Akteure, RM und Erkennen neuer
Moglichkeiten.
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Insgesamt 104 Projekte in den vier Handlungsfeldern der RES + zwei KLI-Aktionspladne.
14,2 Mio. EUR o6ffentliche Mittel = Investitionen von (iber 26 Mio. EUR ausgel0st.

Keine rdumliche Schwerpunktsetzung in der kleinsten LEADER-Region.
Nicht alle quantifizierten Ziele erreicht. Ursache: Ambitioniert bzw. fehlende Voraussetzungen.

Stabile Partnerschaft - alle Kompetenzen zur RES-Umsetzung vorhanden. Zusatzlich Arbeits-
gruppen. Mitglieder und RM wirken in regionalen Netzwerken. Dadurch bessere Verankerung
und hohere Akzeptanz.

Projektauswahlverfahren ist effektiv und transparent. Kiinftig mehr Ausgewogenheit zwischen
,kleinen privaten” + ,,groBen kommunalen” Projekten.

Kinftige Schwerpunkte: Regionale Wertschopfung, Lebensqualitdt auf dem Land, Tourismus
und Sicherung der Daseinsvorsorge - Starker innovative Aspekte.

Kinftige Querschnittsthemen und -aufgaben: Nutzung von Synergien im Strukturwandel, Wis-
senstransfer und Erfahrungsaustausch, Digitalisierung, Gibergemeindliche Zusammenarbeit, re-
gionale und liberregionale Kooperationen, Unterstiitzung von Klein- und Kleinstprojekten

Dafir sind ausreichende Ressourcen des RM notwendig.

3.1.4 LAG Fliming - Havel

Sehr positive Regionalentwicklung. Glinstige Lage zum Metropolraum, aber teilrdumlich unter-
schiedliche Bedingungen.

Wichtige Starke der Region ist das gewachsene Sozialkapital - hohe Akzeptanz von LEADER.
Rund 38 Mio. EUR ELER- + GAK-Mittel bewilligt, dadurch Gesamtausgaben von 68 Mio. EUR.
Uber 1.000 Projektanfragen, 541 Projektskizzen, 299 positive Voten, 271 Antrage.

67 % der Fordermittel fur Lebensqualitat, Dorfentwicklung, biirgerschaftliches Engagement.

31 % der Mittel fiir Naherholung und landlicher Tourismus. Nur 2 % fir Regionale Wirtschaft,
Ressourcenschutz, Erneuerbare Energien.

Projekte in allen Kommunen. Fiir 3 Handlungsfeldziele wurden rdumliche Schwerpunkte strin-
gent umgesetzt. Hat sich bewahrt und wird fortgesetzt.

- Verbesserung der Erreichbarkeit der Orte: 24 der 25 Vorhaben im Berlinfernen Raum.
- Touristische Infrastruktur u. Schaffung touristischer Angebote: vorrangig in drei Naturparken.
72 % der quantifizierten Ziele erreicht/lbertroffen. Gegentiber 2018 deutlich erhdht.

Sehr positive Einschatzungen zur Arbeit von LAG und Vorstand, zur Einbindung der Mitglieder,
Zusammenarbeit mit Antragstellern und zum RM (Managementziele (iberwiegend erreicht und
teilweise Ubertroffen).

Gute Auspragung der typischen LEADER-Merkmale - ernsthaft wahrgenommener Kooperati-
onspartner in der Region — gute Einbindung in regionale Netzwerkstrukturen.

Beteiligungsprozess bei Evaluierung fihrte zu vielen Hinweisen und Vorschlagen zur Strategie
der LAG, ihrer Strukturen und Arbeitsprozessen.

3.1.5 LAG Rund um die Fliming-Skate

Keine Gesamtzusammenfassung, sondern Zwischenfazit zu jedem Kapitel.

LEADER-Region positiv entwickelt. Aber starkes Nord-Sid-Gefalle und viele Handlungsbedarfe
(demografischer Wandel, soziale Infrastruktur, Angebote fiir Kinder und Jugendliche sowie Al-
tere, OPNV, Tourismusressourcen).
70 % der ELER-Mittel umgesetzt. Positive raumliche Verteilung der Projekte - im struktur-
schwachen siidlichen Bereich.
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- Gute Zielerflllung bei HF-Zielen. Inhaltliche Schwerpunkte: Tourismus und touristische Infra-
struktur sowie Lebensqualitat, Kultur und Bildung.

- RMist ,immanent” im Antragsprozess. Blrokratischer Aufwand erfordert intensive Beratung.
- Projektauswahlkatalog: wichtiges Instrument - gute Nachvollziehbarkeit der Bewertung.
-  Starkerer Fokus auf kleinteilige Projekte und Einbindung in Netzwerken.

- Kritsch: Passive Vereinsstruktur. Deshalb Empfehlung: Verkleinerung des Vorstands, mehr
Frauen im Vorstand und in LAG, Aufgaben an Mitglieder, um Verbundenheit mit LAG zu férdern.

- Kunftig breitere Informationen lber Projekte in allen Kommunen/ Gemeinden/ Dorfer.

- AbschlieBend Ausblick auf positive und kritische Aspekte der Lage in der Region, der Umset-
zung der RES, der Arbeit des Vereins, des Vorstands und RM sowie konkret abgeleitete Bedarfe
(Vorgaben der EU-KOM zur neuen Foérderperiode sind sehr abstrakt und tlw. diffus).

3.1.6 LAG Havelland

- Aufbauend auf Analyse + angesichts aktueller Entwicklungen wurden Erfordernisse identifiziert:
- Unterschiedliche Prosperitat westlicher und 6stlicher Teilregionen bericksichtigen.

|II

- Themenfelder ,,Demografischer Wandel“, ,Klimaschutz®, , Digitalisierung” gewinnen an Bedeutung.
- Aktivitaten der LAG fiir Starkung des Ehrenamts verstetigen
- Identifikation mit Region starken, mehr junge Menschen einbeziehen.
- 97 LEADER-Vorhaben. Mit 16,4 Mio. EUR Fordermitteln sind Investitionen von ca. 25,7 Mio. EUR
ausgeldst. 51,5 % Projekte privater Antragsteller - 34 % kommunale - 14,4 % Kirchen.
- HF ,Lebensqualitat”: 51 Projekte, HF , Tourismus“: 37 Projekte, HF ,,Wertschopfung”: 9 Projekte.
- 87% der Befragten wollen Handlungsfelder beibehalten.
- Inden drei Handlungsfeldern 29 von 39 Zielen erreicht bzw. Gberboten.

- Hoher Einsatz der LAG fiir birgerschaftliches Engagement, u. a. durch KLI und LAG-Projekt
,Unterstitzung von lokalem Engagement durch Weiterbildung fiir Ehrenamtliche”.

- LAG-Akteure erkennen starker LEADER nicht nur als Férderinstrument - Aber fir Kommunen
einzige Moglichkeit, InfrastrukturmalRnahmen umzusetzen

- Mitwirkungsmoglichkeiten am Regionalentwicklungsprozess missen verbessert werden.
- Umfangreiche, konkrete Empfehlungen fiir RES, Projektauswahlverfahren und LEADER-Prozess.

3.1.7 LAG Midirkische Seen

- Sehr gute Entwicklung der Region. Glinstige Lage zu Berlin. Entwicklungsperspektiven sind po-
sitiv - Aber teilrdumlich unterschiedliche Lage/Herausforderungen.

- 22 Mio. EUR o6ffentliche Mittel (LEADER + GAK) fir Gesamtinvestitionen von fast 35 Mio. EUR.
- Uber 300 Projektberatungen fiihrten zu 311 Projektskizzen und 123 Férderantragen.

- 54 % Foérdermittel im HF 1 Lebendige Orte gestalten. 36 % im HF 2 Regionale Okonomie. 10 %
im HF 3 Kulturlandschaften.

- 3 der 13 Teilziele besonders hohe Fordervolumina: Grundversorgung (8,3 Mio. EUR), Tourismus
(5,9 Mio. EUR) und generationsibergreifende Gestaltung lebendiger Orte (5,7 Mio. EUR).

- Projekte in allen Kommunen. Uber die Hilfte kommunale Projekte. 26 % Vereins-/Stiftungs-
vorhaben, ca. 10 % der private bzw. gewerbliche Projekte und 10 % durch Kirche umgesetzt.

- Zwar keine quantifizierten Zielwerte, aber Ziele und Handlungsfelder sind ausfihrlich qualitativ
beschrieben. ,Ungewdhnlich, aber nicht problematisch”.
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- Umsetzungsfortschritte und Zielbeitrage wurden zu Handlungsfeldern projektbezogen erfasst
und jahrlich dokumentiert. Damit aussagefahige Einschatzung der Zielerreichung moglich.

- Die Forderung passt sich stringent in Handlungsfelder u. regional spezifische Priorisierung ein.

- Kontinuierlich gewachsenes Sozialkapital durch Wirken der LAG. Stabil hohe Mitgliederzahl.
Befragungen: Insgesamt sehr positive Einschatzung zur Arbeit der LAG, insbesondere in Bezug
auf die Zusammenarbeit im Vorstand, die Einbindung der Mitglieder, die Zusammenarbeit mit
den Antragstellern/ Projekttragern und die Arbeit des Regionalmanagements.

- Gut ausgepragte LEADER-Merkmale — akzeptierter, sehr gut vernetzter Partner in der Region.

- Beteiligung in der Evaluierung: Viele Hinweise, Vorschlage und Empfehlungen.

3.1.8 LAG Obere Havel

- Regionalentwicklung mittels RES ist zielfilhrend. LAG wird als Regionalentwicklerin gesehen,
deren Mitglieder engagiert und verlasslich ein passgenaues Konzept umgesetzt haben.

- Prozesse/Strukturen der LAG u. professionelles RM (Erfolgsfaktor) unterstiitzten erfolgreich.

- Empfehlungen: RES-Fortschreibung, Bewahrtes fortfiihren. Losungsansatze fiir neue Heraus-
forderungen entwickeln. Anhand inhaltlicher Schwerpunkte Kompetenzen in der LAG sichern.

- Vorschlag: Zur Verankerung der Ziele in RES und Projektauswahlverfahren Qualitats- und Aus-
wahlkriterien Innovation, Barrierefreiheit und Inklusion, Klimaschutz und Klimaanpassung,
Nachhaltigkeit in die Bewertungsmatrix integrieren. Korrespondierende Indikatoren und prak-
tikable ZielgroRen fir Handlungsfeldziele erarbeiten.

- Mitwirkungsprozess der LEADER-Akteure weist unterschiedlich ausgepragt alle Merkmale des
LEADER-Ansatzes auf und fiihrt zur besseren lokalen Steuerung, Schaffung von Sozialkapital
und zu besseren Ergebnissen.

- Empfehlung: Notwendige Ressourcen zur Sicherung des RM sichern + Offentlichkeitsarbeit +
Initiierung von Kooperationen/Netzwerken intensivieren.

3.1.9 LAG Oderland

- Gute Erfahrungen mit LEADER-Ansatz. Erfolgreiche RES-Umsetzung - Ziele Giberwiegend erfiillt.
Langjahriges Wirken der LAG-Mitglieder und des RM. Fachliche Kompetenz im LAG-Vorstand.

- 140 LEADER-Projekte gefordert + viele Projekte durch GAK, GRW... unterstiitzt. Investitionen in
Héhe von rund 60 Mio. EUR ausgeldst. Hohe Anzahl privater Antragsteller (liber 50 %).

- Handlungsfelder sind entsprechend GroRe und Vielseitigkeit der Region breit aufgestellt. Fokus
liegt auf ,,Wirtschaft” und , Daseinsvorsorge”. Ausgewogene raumliche Verteilung der Projekte

- Innovative Ideen durch LAG-Kooperationsprojekte umgesetzt, nachhaltige Netzwerke aufge-
baut und zahlreiche Akteure eingebunden.

- Verstetigte Strukturen und Kapazitdten. Steuerung erfolgt im Vorstand, tGber Riicksprache mit
Experten und Austausch mit anderen LEADER-Regionen.

- Gute Synergien zu regionalen Entwicklungsprozessen durch weitere Tatigkeitsfelder der exter-
nen Dienstleister (Wirtschaftsférderung, EIP).

- Hohe Effektivitat der LAG Arbeit (in Bezug auf die Zielerreichung: Umsetzung der RES durch
Projekte und Kooperationen) - Effizienz und Effektivitat eingesetzter Mittel ist gewahrleistet.

- Einzigartige Langzeitdokumentation der Projekte durch Filmbeitrdage (LEADER TV).
- Kritik:

- Unzureichende Effizienz der Antragstellung (bis Bewilligung) und viele nicht umgesetzte Projekte.
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- Defizite in dffentlicher Beteiligung und Offentlichkeitsarbeit, starke Fokussierung auf Projektumset-
zung und nicht immer aktive Steuerung des Regionalentwicklungsprozesses.

- Monitoring, Zielsystem und MessgrofRen teilweise nicht praktikabel - Steuerung bzw. Anpassung der
Ziele nach Zwischenevaluation nicht erfolgt.

Handlungsfelder weiterhin relevant. Neue Kooperationen bspw. in Daseinsvorsorge oder Kultur.
Potential vor allem im Netzwerk-Ausbau und in Aktivierung der Mitglieder und Projekttrager.
RM-Kapazitat erhohen. Monitoring, Kontrolle, Steuerung durch praktikables Zielsystem.

3.1.10 LAG Ostprignitz-Ruppin

Umsetzung der RES erst Mitte 2016 begonnen (Nach Bestatigung des RM).

137 Projekte fir LEADER-FOrderung ausgewahlt. 61 Projekte mit 17 Mio. EUR Fordermittel und
Investitionen von 26 Mio. EUR umgesetzt. 24 weitere Projekte sind bewilligt.

Viele Projekte im HF 2 , Attraktivitat der Dorfer und Stadte ...“. Weitere Schwerpunkte im HF 3
»Tourismus, Freizeit, Kultur”. Wenige Projekte im HF 3 , Regionale Wirtschaft”.

Erreichte Ziele in Vermarktung regionaler Produkte (HF 1), bei Starkung von Dorfgemeinschaf-
ten (HF 2) und in Qualitatsverbesserung touristischer und kultureller Angebote (HF 3).
Bewihrte Strukturen der LAG. RM gut bewertet. Verbesserung in Offentlichkeitsarbeit, (iberre-
gionaler Vernetzung und Vernetzung mit Projekttragern notwendig.

Projektauswahl zu komplex. Aufwéandiges, schwer verstandliches LELF-Antragsverfahren.

Seit 2018 umgesetzte KLI werden positiv durch Akteure vor Ort wahrgenommen.

Klnftig relevant: Natur- und kulturtouristische Angebote - Erreichung junger Menschen - Wer-
tewandel/Nachhaltigkeit/angepasstes Konsumverhalten - innovative Mobilitats- und Versor-

gungslosungen - Wissen vermitteln, Akteure zusammenbringen, Ideen und Projekte der Men-
schen vor Ort zu realisieren.

Klnftig

Projektauswahlverfahren mit weniger komplexen Kriterien und Projektbdgen vereinfachen.
Mehr Kontakte zwischen LAG und Projekttragern - Offentlichkeitsarbeit weiter intensivieren.
Systematische und strategische Ansprache von Multiplikatoren in der Region

In LAG-Beratungen mehr Austausch anregen + bessere Willkommenskultur fiir neue Mitglieder.
Forderantrage einfacher formulieren, anschaulicher gestalten + kiirzere Antragsverfahren.

Ubertragung von mehr Entscheidungsverantwortung des MLUK/LELF an die LAG.

3.1.11 LAG Storchenland Prignitz

Riicklaufige Bevdlkerungsentwicklung - Anstieg des Anteils Alterer. Positive wirtschaftliche Ent-
wicklung — Hohe Bruttowertschopfung in Land- und Forstwirtschaft/Fischerei.

116 LEADER-Projekte. Fast 16 Mio. EUR Fordermittel 16sen Investitionen von 26,2 Mio. EUR aus.
78 % der Befragten sind fiir Beibehaltung der Handlungsfelder.

Kommunen: 54 % der Projekte (61 % der Fordermittel). Kirchen: 19 % der Projekte (22 % der
Fordermittel). Private Projekttrager: 27 % der Projekte (17 % der Fordermittel).

Zielerreichung: HF ,Lebensqualitdt” 12 von 17 Zielen erfullt/Gbererfullt. HF ,Tourismus“: 7 von
12 Zielen erfillt und im HF ,, Wirtschaft im ldndlichen Raum* 4 von 8 Zielen vollstandig erfiillt.

LEADER wird meist als Forderinstrument und kaum als methodischen Ansatz wahrgenommen.

Grol3e Zufriedenheit mit LAG-Arbeit und RM. Miteinander auf Augenhohe. 83 % der Befragten
wirden LEADER weiterempfehlen.
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Projektauswahlverfahren: Hohe Zustimmung (nachvollziehbar und verstandlich) - Kriterien
nach Anpassungen in der Zwischenevaluierung sachgerechter.

Flir Kommunen ist LEADER fester Bestandteil ihres Handelns, , weil nur LEADER uns die Mog-
lichkeit er6ffnet, grofRere Projekte zu realisieren.” Und: Vergleichsweise hohe Fordersatze.

Kinftige Handlungsbedarfe

Generationenibergreifende Angebote u. Mitgestaltungsmoglichkeiten fir junge Menschen
Klimaschutz/Klimaanpassung sowie Wasserhaushalt
Konfliktpotenziale mit Flachenbedarf fiir erneuerbare Energien (Identitat der Prignitz)

Neue Mobilitdtsoptionen und Verkehrswende hin zu mehr Elektromobilitdt sowie Schub fur Digitali-
sierungsprozesse in samtlichen Lebensbereichen.

Landlicher Raum starker als Moglichkeit fir neue (und alte) Lebensentwirfe.

Handlungsempfehlungen

Aktualisierung neuer RES mittels partizipativer Strategieprozesse - Mehr Mitgestaltungsmoglichkeiten

fir junge Menschen und Zusammenarbeit mit Akteuren aus Kunst/Kultur

KLI, um ehrenamtliches Engagement zu starken,

Starkung Regionalvermarktung mit LAG OPR - Einbindung der Regionalinitiative Prignitz-Ruppin
Beirat sollte gréRere Zahl Mitglieder umfassen, um neuen Sichtweisen/Ideen zu nutzen.
Antrags-Mentoring von ,alten” Projekttragern, um neue Antragsteller zu unterstitzen.
Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit auf Grundlage einer Kommunikationsstrategie

MLUK/LELF: Vereinfachungen der Regularien. - Vergabeleitfaden sollte beispielhafte Vergabeverfah-
ren enthalten, bei denen auch die Anwendung der Vordrucke erlautert wird.

3.1.12 LAG Spree-NeifSe-Land

Region besser entwickelt. Kaum Einwohnerverlust. Stabile wirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen, Erwerbstatigkeit leicht gestiegen, Arbeitslosigkeit gesunken. In peripheren Raumen Ab-
kopplungseffekte. Strukturwandel bedingt Ausrichtung zur nachhaltigen Region.

Klnftige Herausforderungen: Lebensqualitat und weiche Standortfaktoren, Aktivierung und
Teilhabe der Bewohner, der Bildung und Kultur sowie der Digitalisierung.

72 % des LAG-Budgets: Offentliche Infrastruktur/Daseinsvorsorge. Ausgewogenes Verhiltnis
von oOffentlichen zu privaten Projekttragern. 21 KLI-Vorhaben insb. fir Kinder/Jugendliche und
fur Altere. Zehn SUW-Projekte.

LEADER-Methode erfolgreich angewendet.
- Gebiet: ,harmonisch funktionierend”. Zuwachs an kreativem/wirtschaftlichem Potenzial.
- Vielfiltig und kontinuierliche Informations- und Offentlichkeitsarbeit.

- Partizipativer Ansatz durch Weiterbildung starker moglich. Bewahrte Struktur der LAG. Gremien
kompetent und arbeitsfahig. LAG ist ,systemrelevanter” Akteur der Entwicklung.

- Kinftig LAG-Arbeit noch bekannter zu machen u. innovative, junge Akteure zu gewinnen.
- RM: ,Dienstleistungsorientiertes” Bindeglied zu beteiligten Akteuren. Personell ggf. erweitern.

- Multisektoraler Ansatz vielféltig umgesetzt. Trotz beispielhafter Projekte konnten Erwartungen an
Realisierung innovativer Projekte nicht erfillt werden.

- Sehr hoher Vernetzungsgrad: aktiv involviert in zahlreiche strukturwandelbedingte Entwicklungspro-
zessen der Lausitz. Aber keine gebietsiibergreifenden Kooperationen

Mehrwert durch LEADER ist insbesondere im Zusammenspiel der LEADER-Prinzipien zu sehen.
Kontinuierlicher Lern- und Entwicklungsprozess und eigenverantwortliches Handeln.

Klnftige ,,zentrale Herausforderungen
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- Strukturwandel der Lausitz mit Chancen und Risiken
- Sich verschlechternde Erreichbarkeit der Einrichtungen von Daseinsvorsorge und Grundversorgung
- Steigende Anforderungen an Netzwerkarbeit
- Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030
- Empfehlungen fiir die neue RES
- Implementierung der Querschnittsziele ,Nachhaltigkeit” und , Vernetzungspotenziale entwickeln”
- Schwerpunkt ,Entwicklung der weichen Standortfaktoren — Ganzheitliche Siedlungsentwicklung”
- Handlungsschwerpunkt ,Regionale Wirtschaftskreislaufe, Wertschépfung vor Ort starken”

- Der erreichte hohe Standard soll gehalten und Effektivitdtsreserven erschlossen werden durch:
Starkung des RM, Priorisierung von Innovationen, Optimierung der Datenerfassung und -pflege
und Uberarbeitung des Indikatorensystems der RES.

3.1.13 LAG Spreewald-Plus

- Positive Entwicklung der Region: Kaum Bevdlkerungsverlust und positive wirtschaftliche Rah-
menbedingungen bei Erwerbstatigkeit + Arbeitslosigkeit. Berlinnaher Raum hat profitiert. Struk-
turwandel in Lausitz zur Entwicklung bei Digitalisierung, Mobilitdt + Energiewende nutzen.

- Kontinuierliche Entwicklungsarbeit des Spreewaldvereins e. V. fiir seine originaren Themen:
Kultur- und Naturlandschaft, Regionale Wertschopfung (Dachmarke Spreewald), Verkniipfung
regionaler Produkte mit touristischen Angeboten, Sicherung kommunaler Daseinsvorsorge.

- Trager der Dachmarke Spreewald hat durch vernetzende Aktivitdten von regionaler Wert-
schopfung Erfolge im Handlungsfeld ,Regionale Wertschdpfung und Qualitat” erzielt.

- 68 % des LAG-Budgets zur Daseinsvorsorge. Deshalb Mehrheit von kommunalen Projekten,
weil gute Fordersatze + keine Hochstgrenzen!

- Viele private Projekten im Handwerk, Tourismus, in Dorfentwicklung oder in Landschaftspflege.

- Ausgewogene Zusammensetzung der LAG als Motor zivilgesellschaftlicher Gestaltung der Re-
gion (Voraussetzung, um alle regionsspezifischen Interessen beriicksichtigen zu kénnen).

- Bewabhrtes Projektauswahlverfahren: Regionalbeirat erarbeitet Entscheidungsvorlage fir LAG-
Vorstand, wodurch mehr Agierende der Region eingebunden werden.

- Regionsspezifische Themen wie Pflege und der Erhalt der Kulturlandschaft konnen durch Ein-
beziehung von Akteuren auBerhalb der LAG besser in LEADER-Prozess eingebracht werden.

- Empfehlungen:

- Zielsystem grundlegend Uiberarbeiten, um klarere Zuordnung zu Projektauswahlkriterien und Indika-
toren zu erreichen und um Nachhaltigkeitsziele zu einem Mafstab fiir Projektauswahl zu machen.

- Handlungsschwerpunkt ,Regionale Wertschopfung — Dachmarke weiterentwickeln“ zum Kernthema
machen. (Alleinstellungsmerkmal)

- Weiteres zentrales Handlungsfeld , Lebensqualitat fiir Alle”. Damit Strukturwandel der Lausitz aktiv
begleiten und fir ,,weiche” Standortfaktoren, fir ,Wohlfiihlinfrastruktur®, fiir Lebensqualitat fir Alle
und fur Familienfreundlichkeit sorgen.

- ,Ganzheitliche Siedlungsentwicklung” weiteres Kernthema. Beteiligungsorientierte ganzheitliche
Dorfentwicklung (dorfliche Wirtschaftskreislaufe entwickeln, Dorfgemeinschaftshauser fir alle mit
neuen Inhalten, zu multifunktionalen Begegnungsstatten entwickeln.

- Tourismus: Starker auf Qualitat setzen und Tourismusverbdnde auf dem Weg zur ,,Qualitdtsregion
Tourismus“ unterstiitzen.

- Ausgezeichnete Vernetzungs- und Kooperationspotenziale weiterhin nutzen.
- Jugend und junge Erwachsene starker in den LEADER-Prozess einbinden

- RM ,als Rickgrat des LEADER-Prozesses” weiterhin von zentraler Bedeutung.

23



3.1.14 LAG Uckermark

- Keine Zusammenfassung vorgenommen

Fazit:

e Konzentration auf Lebensqualitdt (Daseinsvorsorge, Wohnumfeld), Regionale Wertschopfung und
Tourismus. Alle Projekte leisten wirksamen Beitrag zur Erreichung der Ziele.

e Mitwirkung der Entscheidungstrager im anspruchsvolleren Projektauswahlverfahren erhéhte die
Verantwortung und Akzeptanz der LAG in der Region.

e Uberwiegend Zufriedenheit mit Wirken der beratenden Gremien und Vorstidnde sowie des RM.

e Empfehlungen fokussieren auf hohen Aufwand bei Projektbeantragung und -abrechnung

3.2 Methodik/Vorgehensweise
In allen Berichten werden ausreichend Methoden und Vorgehensweise beschrieben. In der Regel

- Strukturdatenanalyse fiir soziobkonomische Analyse, SWOT-Analyse und Dokumentenanalyse,
- Auswertung der Monitoringdaten der LAG, des LELF und des MLUK,

- Auswertung von Befragungen (z. T. Online) und Interviews mit LAG-Mitgliedern, Projekttragern
und weiteren Stakeholdern und

- Workshops, Beratungen mit Vorstanden (Online bzw. prasent)
Grundlagen bildeten MLUK-Empfehlungen, DVS-Leitfaden zur Selbstevaluierung und eigene Vorgaben.

Trotz pandemiebedingter Einschrankungen liberwiegend gute, reprasentative Beteiligung.

LAG Barnim

- Schriftliche Befragungen von 77 Akteuren, davon ca. 50 verkn(ipft mit Interviews, darunter
28 LAG-Mitglieder (78 %). Uberwiegend prasent tlw. mit Besichtigungen von 25 Projekten

- 14-tagige Konsultationen mit RM und Vorstand

- Abschlussdiskussion in erweiterter Vorstandsitzung mit 22 Teilnehmern am 12.05.2021

LAG Elbe-Elster

- Onlinebefragung regionaler Akteure (263 Akteure angeschrieben, 70 Rickldufe = 27 %: aus-
fahrliche Auswertung in Bericht und Anlageteil mit Angaben zu Nennungen)

- Befragungsergebnisse am 31.03.2021/SWOT-Analyse am 04.05.2021 im Vorstand beraten.
- Vertiefende Interviews mit vier Stakeholdern (Kreisverwaltung, IHK, Naturpark)

LAG Energieregion im Lausitzer Seenland

- Online-Befragungen von 18 Mitgliedern und 14 Projekttragern,
- 7 Telefoninterviews mit Vorstandsmitgliedern
- Acht Projekttragerbefragungen durch RM
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LAG Flaming-Havel

Onlinebefragung der Mitglieder (86 angeschrieben, 31 Riickldufe = 36 %) + Interviews mit
weiteren 11 LAG-Mitgliedern + Onlinebefragung von Projekttragern (359 Personen ange-
schrieben, 133 Rickldufe = 37 %)

Evaluationsworkshop mit 35 Teilnehmern per Videokonferenz

LAG Rund um die Fldmingskate

Onlinebefragungen: 5 Vorstandsmitglieder (50 %), 15 LAG-Mitglieder (23 %), 30 Projekttrager
Evaluationsworkshop mit LAG-Mitgliedern und Projekttragern am 07.05.2021
Abschlussprasentation im LAG-Vorstand am 09.06.2021

LAG Havelland

Vorstellung des Anliegens auf Strategietreffen vor 60 Teilnehmern, mehrere Beratungen mit
RM und Verantwortlichen des Vorstands

Online-Workshop mit 35 Teilnehmern zu SWOT-Analyse/Bedarfen sowie Online-Strategie-
workshop mit 15 Teilnehmern

Interviews mit 6 Vorstandsmitgliedern und 10 Projekttragern (Prasenz)

Onlinebefragung der Projekttrager (189 Angeschriebene, 53 Riicklaufe = 28 %)

LAG Markische Seen

Interviews mit Vorstandsmitgliedern und RM

Online-Befragung der LAG-Mitglieder (86 Angeschriebene, 27 Riickldufe = 36 %) und der
Projekttrager (125 Angeschriebene, 46 Riicklaufe = 37 %)

Online-Evaluationsworkshop mit 22 Teilnehmern

LAG Obere Havel

Onlinebefragungen von 19 LAG-Mitgliedern (95 %) und 25 Projekttragern
Telefoninterviews mit 11 Schliisselakteuren (1 - 1,5 Std.) + Beratungen mit RM
Bilanzworkshop mit 10 Teilnehmern und Strategieworkshop mit 11 Teilnehmern

LAG Oderland

Alle 2 Wochen digitale Beratungen mit RM

Onlinebefragung der Vorstandsmitglieder (50 % Beteiligung) und 9 Expertengesprache so-
wie Online-Befragung der Projekttrager (181 Angeschriebene, 52 Riickldufe = 29 %)

Online-Bilanzworkshop mit 15 Teilnehmern und Strategieworkshop mit 31 Teilnehmern

LAG Ostprignitz-Ruppin

Onlinebefragungen von 4 Vorstandsmitgliedern, 14 LAG-Mitgliedern und 17 Projekttragern
+ drei Telefoninterviews: Akteure der Kreisverwaltung u. Regionalen Planungsgemeinschaft

25



- Online-Evaluierungsworkshop mit 19 Teilnehmern + Strategieworkshop mit 12 Teilnehmern

- Teilnahme an 2 Vorstandssitzungen und 1 Mitgliederversammlung am 20.05.2021

LAG Storchenland Prignitz

- RegelmaRige Beratungen mit RM und Verantwortlichen des Vorstands
- Interviews mit 2 Vorstandsmitgliedern, 2 Beiratsmitgliedern, RM und 4 Projekttragern

- Online-Befragung: LAG-Mitglieder/Projekttrager (140 Angeschriebene, 68 Riicklaufe = 49 %)
+ Online-Evaluierungsworkshop mit 30 Teilnehmern

- Prasentation zur RES-Umsetzung und zu Handlungsempfehlungen, Mitgliederversammlung
mit Hinweisen zur Endfassung

LAG Spree-NeiBe-Land

- Telefonische und Vor-Ort-Befragungen von Projekttragern durch LAG-Vorstand
- Experteninterviews durch Evaluatoren
- Online-Evaluierungsworkshop mit LAG-Mitgliedern und Regionalbeirat am 03.05.2021

LAG Spreewald-PLUS

- Bilanz- und Strategieworkshops
- Interviews mit Verantwortlichen der LAG, des Regionalbeirates und Projekttragern

- Online-Befragung von 99 Projekttragern durch RM

LAG Uckermark

- Drei Beratungen mit Verantwortlichen des Vorstands und des RM

- Online-Befragung der LAG-Mitglieder + Mitglieder der 3 Regionalen Arbeitskreise (75 Ange-
schriebene, 22 Riickldufe = 28 %) + Online-Befragung von 15 Projekttrdgern und anschlie-
Rende Interviews von 14 Projekttragern

- Online-Workshop mit 10 Teilnehmern + Online-Bilanzworkshop mit 14 Teilnehmern
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3.3

3.3.1 LAG Barnim

Aktualisierung der soziookonomischen und SWOT-Analyse sowie Bedarfsanalyse

Sozio6konomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.13-37 Ausgehend von RES 2014 - 2020:

che Anderungen vollzogen haben.
SWOT/konkrete Bedarfe zu finf Themen:

- Gebietskulisse und geografische Lage

- Lebensqualitat und Daseinsvorsorge

- Natur- u. Kulturlandschaft/Tourismus

- Wertschopfung/Wirtschaft/Regionalitat
- Akteursbeteiligung/Partizipation.

fragte Akteure

Beachtung Grundfunktionaler Schwerpunkte

Aktualisierung der Bereiche, in denen sich deutli-

Bewertung der Starken und Schwachen durch be-

Ableitung regionalspezifischer Potenziale/Be-
grindung der Bedarfe fiir kiinftige RES.

Fazit: Bisher ausgewiesene SWOT sowie Bedarfe
bedeutsam, dabei starker auf weitere Schaffung
u. Sicherung wohnortnaher Arbeitsplatze, insbe-
sondere auch fur Frauen, und auf Fachkraftesi-
cherung und Nachwuchsgewinnung richten.

Ballungsraum-Impulse nutzen. In peripheren
Teilraumen demographische Anpassungen und
Daseinsvorsorge unterstitzen, wirtschaftliche
Potenziale starker in Wert setzen und breiter
diversifizieren.

Starkere Akteursvernetzung u. Burgerbeteiligung

3.3.2 LAG Elbe Elster

Soziookonomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

liche SWOT-Analyse zu Handlungsfeldern
HF 1 Daseinsvorsorge:

treuung), Medizinische Betreuung/Nahversorgung,
OPNV/Mobilitiat/Wege

HF 2 Regionale Wertschopfung:

Landwirtschaft/Regionale Produkte
HF 3 Ressourcenmanagement:

Ver- u. Entsorgung, Warmeversorgung

S.36-50 Keine soziobkonomische, aber ausfiihr-

Bevolkerungsentwicklung, Kinderbetreuung/Schule/Fa-
milie, Lernen/Kulturelle Bildung/Teilhabechancen, Frei-
zeit/Gemeinschaft/Engagement, Senioren (Wohnen, Be-

Arbeitsmarkt/ Fachkrafte/Berufliche Bildung, Wirtschaft
(Produktion, Handwerk, Dienstleistungen), Tourismus,

Klima-, Natur- u. Umweltschutz, Siedlungsentwicklung/

Bisherige Handlungsfelder sind aktuell und sol-
len in neuer Strategie berlicksichtigt werden.

Daraus abgeleitete konkrete Begriindungen von
Handlungsbedarfen und Handlungsansatzen zu
den 3 Handlungsfeldern

- Daseinsvorsorge/Familienfreundlichkeit,

- Regionale Wertschopfung und

- Nachhaltiges Ressourcenmanagement
In Handlungsansatzen wird skizziert, wie dem
jeweiligen Bedarf entsprochen werden kann

- Wasist zu tun?

- Wer ist einzubeziehen?

- Welche Aktivitaten und Initiativen anderer
Akteure/Netzwerke sind heranzuziehen?

3.3.3 LAG Energieregion im Lausitzer Seenland

Sozio6konomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.10-30 Soziobkonomische Analyse zu
- Lage und Flachennutzung,

- Bevolkerung,

rismus, Land-/Forstwirtschaft)

- Wirtschaft (Strukturwandel, Beschaftigung, Tou-

Auf Grundlage bisheriger Aktivitaten und Ergeb-
nisse sowie der sozio6konomischen und SWOT-
Analyse:

Skizzierung daraus abgeleiteter konkreter, regio-
nalspezifischer Bedarfe fiir kiinftige RES und de-
ren Handlungsfelder.
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- Infrastruktur/Daseinsvorsorge (Bildung, Medizini-
sche Versorgung, Nahversorgung, Verkehr, Digitale
Infrastruktur, Kultur, Sport- u. Freizeiteinrichtungen)

- Kooperation und Netzwerke

SWOT-Analyse ankniipfend an RES

3.3.4 LAG Fliming-Havel

Sozio6konomische Analyse/SWOT-Analyse Bedarfsanalyse
S.7-14 Soziobkonomische Analyse zu Auch kinftig teilregional differenzierte Bedarfe
- Demografie Hinweis: Bedarfe auf der Grundlage der Bestandser-

hebungen des Sachlichen Teilregionalplans Havel-

- Flachennutzung
land-Flaming ,Grundfunktionale Schwerpunkte” vom

- Arbeitsmarkt 07.10.2020 ableiten.
- Verkehr/Erreichbarkeit

/ ,Verandert Herausforderungen ... betreffen ins-
- Wohnungsbau

) besondere folgende Aspekte” (Bedarfe):
- Offentliche Finanzen

- Demografie
- Breitband - Raumstruktur/Verkehr/Kommunikation
- Tourismus - Wirtschaft/Arbeit
Fazit: Positive Entwicklung, Lagegunst, diverse - Energie/Klima
Problemlagen in Teilregionen - SWOT-Analyse - Tourismus/Naherholung

,uber weite Teile weiterhin glltig”.

Kulturlandschaft, Ortsbilder, Dorfentwicklung

3.3.5 LAG Rund um die Flimingskate

Sozio6konomische Analyse/SWOT-Analyse Bedarfsanalyse

S.5-25 ,Strukturdatenanalyse” - SWOT-Analyse | Zu jedem Thema Handlungsbedarfe dargestellt:

abgeleitet. Positive Entwicklung, aber Nord-Stid- | - Aufrechterhaltung Daseinsvorsorge - auch Senioren.
Gefalle - Bildungsangebote, Schaffung von Arbeitspladtzen -

- Demografische Entwicklung Potenziale in Altenpflege und Landwirtschaft.

- Wertschopfung und Beschaftigung - Naturrdume: Ressourcen fiir Tourismus. Ehemalige

- Flichennutzung und Ressourcen Militarflachen fir kiinftige Potenziale.

. - Biomasse + Solarenergie - Wertschopfung in der Re-
- Energiewirtschaft & prung

gion.

- Tourlsmu.s/Naherholung (starke teilrdumliche - Tourismus im Norden starken und touristische Infra-
Unterschiede) struktur ausbauen. Bessere Erreichbarkeit.

- Lebensqualitdt/birgerschaftliches Engagement | - soziokulturelle Angebote fiir Kinder/Jugendliche/
(Verkehr, Bildung, Kinderbetreuung, Freizeit, Kultur- Senioren. Mehrgenerationen-Begegnungsorte.
und Begegnungsraume, medizinische Versorgung, En-| _ Daseinsvorsorge (Arzte, Gesundheitspflege) beson-
gagement) ders im Stden ausbauen.

- Mobilitdt — innovative Wege, Rufbus-System.
3.3.6 LAG Havelland
Soziookonomische Analyse/SWOT-Analyse Bedarfsanalyse

S.10-27 Aktualisierung Strukturdaten der RES | S. 27: Vier kiinftige Handlungsbedarfe

(unterteilt in Ost- und Westhavelland) zur Lage der Teilrdume bei Wirkung von Projekten
- Bevolkerung und Altersstruktur bericksichtigen
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Beschaftigung/Einkommen

Wirtschaft/Tourismus/Energieerzeugung und -
verbrauch

Verkehr

Daseinsvorsorge (Kinderbetreuung, Schulen,
Pflegebereich)

Zu diesen Themen abgeleitete, knapp skizzierte
SWOT (S. 24 - 26)

- ,,Demografischer Wandel®, , Klimaschutz” und ,,Di-
gitalisierung” werden deutlich héheren Stellen-
wert haben. Dazu Ziele identifizieren und mit Pro-
jektauswahlkriterien untersetzen.

- Infrastruktur muss konsequent demografiefest
(um)gebaut werden.

- Ehrenamt/Nachbarschaftshilfe - zentrale Sdulen im
landlichen Raum. Bspw. fur Daseinsvorsorge.

- Unterstlitzungsaktivitaten verstetigen - Erleichte-
rung Ehrenamt u. a. durch Nutzung digitaler Tools.

- ldentifikation mit Region - vermehrt Jugendliche
und junge Menschen interessieren.

- Innovative Lésungen durch Zusammenarbeit von
Kommunen, Unternehmen und Zivilgesellschaft.

.3.7 LAG Midirkische Seen

Sozio6konomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.8-33 Soziookonomische (Daten)-Analyse zu:
(Quelle: Online-Datenbank INKAR des BBSR)

Gebiet, Raum- u. Siedlungsstruktur incl. Grund-
funktionaler Schwerpunkte, Erreichbarkeit und
Flachennutzung

Demografie Einwohnerentwicklung
Arbeitsmarkt

Soziale Infrastruktur (nur Erreichbarkeit)
Bauen, Wohnen, Digitalisierung
Wirtschaft, Freizeit und Tourismus

Offentliche Finanzen (Steuereinnahmen)

Fazit: Positive Entwicklung, Lagegunst, diverse
Problemlagen in Teilregionen

Interaktiv sollte mit regionalen Akteure die Analyse
ausgebaut werden.

Detaillierte SWOT-Analyse wie in RES zu drei Berei-
chen Wirtschaft, Soziales, Umwelt (S. 30 - 32)

Herausforderungen/Handlungsansatze:
Wirtschaft:

Fachkrafte, Mobilitatskonzepte, Qualitatspro-
dukte, Qualitidt im Gesundheits-/Tourismusbe-
reich, Regionale Digitalisierungsinitiativen, Grund-
versorgung in landlich-peripheren Gebieten

Soziales:

Soziale Infrastruktur - Erhalt Mindestausstattung,
,Soziale Orte“, Gemeinschaftsgefiihls und Nach-
barschaftshilfe in kleinen Orten, Barrierefreiheit,
medizinische Grundversorgung, Verbleib alterer
Menschen, Einbeziehung der Bevolkerung, Vernet-
zung von Akteuren/Angeboten der Kunst

Umwelt:

Klimaschutz und Energieeffizienz, Sensibilisierung
der Bevolkerung und Entwicklung praktischer
Handlungsansatze, Modelle zur Beteiligung an
Wertschopfung im Bereich Erneuerbare Energien,
Naturvertraglicher Tourismus, Elektromobilitat

.3.8 LAG Obere Havel

Sozio6konomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.7-22 Analyseskizzen zu:

Lage der Region,
Bevolkerung und Demografie
Flachennutzung, Naturraum

Wirtschaft, Arbeitsmarkt, Pendler, Landwirt-
schaft, Tourismus

Infrastruktur (Bildung, Medizinische und Nah-
versorgung, Verkehr, Kultur)

Daraus abgeleitete Handlungsbedarfe (S. 22):
Lage und Wirtschaft:

Regionale Erzeugnisse/Dienstleistungen, Regionale
Wertschopfung u. landlichen Tourismus u. a. durch
Vernetzung und Kooperation, Attraktive Arbeits-
platze, Potenziale der Metropolregion

Kulturlandschaft und Naturhaushalt:

Schutz und Entwicklung des Naturraumes, Identifika-
tion mit Region und Geschichte, kulturelles Erbe/
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- Stadt-Umland-Beziehungen

Ausfiihrliche SWOT-Analyse zu Themenbereichen:
- Lage und Wirtschaft

- Kulturlandschaft und Naturhaushalt

- Lebensqualitat

Heimatverbundenheit, Kulturelle Angebote und Viel-
falt, Verknipfung Natur, Kultur, Tourismus

Lebensqualitat auf dem Land:

Attraktive Arbeits- und Lebensbedingungen fir Fami-
lien (im Norden), Grundversorgung und Daseinsvor-
sorge (Kinderbetreuung, Nachfolge landlicher Arzt-
praxen), OPNV u. Mobilitit, Soziales Engagement,
Gebaudeleerstand proaktiv andern

.3.9 LAG Oderland

Soziookonomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.12-16 Nur knappe Analyse der Bereiche, die
flr RES relevant sind und in denen sich Verande-
rungen zeigen.

- Kreislibergreifende Gebietskulisse vorteilhaft

Verkehrsinfrastruktur/Erreichbarkeit

Bevolkerungsentwicklung
Arbeitsmarkt und Wirtschaft

Digitalisierung

Bildung und Kultur

Keine aktuelle SWOT-Analyse, sondern:
,»SWOT-Analyse der RES wurde Gberprift. Im We-
sentlichen ... aktuell, ... bedeutsame Chancen und
Risiken fur die kommende Forderperiode wurden
erganzt” Siehe Kapitel 6.2.1

Hinweise auf kiinftige Ausrichtung der RES in 6.2

Knappe, ausreichende Chancen-Risiken/“Heraus-

forderungen“-Analyse zu 4 Bereichen (S. 46 - 49):

- Wirtschaft, Arbeitsmarkt, Verkehrsinfrastruktur
und Mobilitat

- Partnerschaft, Kooperation, regionale Netzwerke,
Kommunikation

- Soziale Infrastruktur, Bildung, Leben und Wohnen

- Freizeit, Naherholung, touristische Infrastruktur,
Kultur; Natur, Klimaschutz

In 3 Arbeitsgruppen eines Strategieworkshops

Ansatze fir neue Férderperiode zu Daseinsvor-

sorge (S. 51), Handwerk und Gewerbe (S. 51 f.),

Tourismus (S. 53 f.) und Kultur (S. 54 f.).

3.3.10 LAG Ostprignitz-Ruppin

Soziookonomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.15-37 Soziobkonomische Analyse zu The-
men Region (Abgrenzung), Bevélkerung/Demogra-
fie, Wirtschaft (3 Teilregionen), Erwerbstatigkeit
(Pendler, sozialversicherungspflichtig Beschaftigte,
Arbeitslosigkeit), Verkehrsinfrastruktur/Mobilitat,
Soziale Infrastruktur (KITA, Gesundheit), Touris-
mus (2 Teilregionen), Landschaft/Naturraum,
Breitband, Energie

S.30-33 Ausfiihrliche SWOT-Analyse) zu

Naturressourcen, Klimawandel, Energie

Bildung, Innovation, Lebensqualitat

Tourismus, Freizeit, Kultur

Arbeit, regionale Wertschopfung, Wirtschaft und
Agrarwirtschaft

Regionale Identitat, Stadt-Umland-Beziehungen,
Internationalisierung, Kommunikation, Lage

Aus SWOT-Analyse wurden gemeinsam im Work-
shop Bedarfe abgeleitet. Sie sollten kiinftige
»Schwerpunkte fir den Férdermitteleinsatz bil-
den” und werden nach den SWOT-Themen dar-
gestellt:

- Sensibilisierung flir Ausbau regenerativer Energien

- Attraktivitat der Region fur junge Leute steigern
und besseres Regionalmarketing

- Bessere Mobilitdt und Digitalisierung (in Cowor-
king, Daseinsvorsorge und Bildung)

- Pflegebereiche starken

- Nachwuchsgewinnung in Tourismus + Gastronomie
- Saisonverlangerung + Tourismusmarketing

- Unterstiitzung von Traditionsbetrieben

- Alternative Agrarwirtschaft

- Nahversorgung unterstiitzen

- Vermarktung als Wohnstandort

- Gesellschaftliches Engagement fordern

- Vernetzung in der und mit benachbarten Regionen
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3.3.11 LAG Storchenland Prignitz

Soziookonomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.9-27
lisiert, die fiir LAG von Relevanz sind:

- Bevolkerungsentwicklung bis 2019 leicht riicklaufig,
nun starkerer Riickgang - Zunahme Alterer

- Beschaftigung + Einkommen unter-g ©
- Arbeitslosenquote dritthéchster Stand in BB

- Wirtschaft + Bedeutung der Wirtschaftszweige — BIP
unter-g 1%, Anzahl LW-Betriebe gesunken

- Tourismus (nur 31 % Auslastung)

- Daseinsvorsorge (Kinderbetreuung, Schulen, Pflege-
bedarf steigt)

- Natur und Landschaft
Anpassung SWOT-Analyse ausfiihrlich zu:

- Bevolkerungsentwicklung

Beschaftigung und Wirtschaft
Verkehr

Lebensqualitdt/Daseinsvorsorge

Natur und Landschaft

In RES enthaltende Strukturdaten aktua-

Aktualisierung der Handlungsbedarfe (S. 26 f.)

- Generationeniibergreifende Angebote sowie die
Forderung von jungen Menschen und Familien so-
wie MalBnahmen fir die dltere Bevélkerung

- Infrastruktur demografiefest - Angebote fir junge
Menschen und junge Familien + die Qualifizierung
von Angeboten fiir dltere Menschen

- Mitgestaltung durch junge Menschen

- Klimaschutz und Klimaanpassung - Auseinander-
setzung mit Wasserhaushalt

- Energiewende und steigender Bedarf an erneuer-
barer Energie - Konflikte um Flachen, Arbeitsplatz-
effekte und Identitat der Prignitz (LAG als Mittler)

- Verkehrswende hin zu mehr Elektromobilitat (Ver-
breitung von E-Bikes - neue Mobilitatslésungen)

- Schub fiir Digitalisierungsprozesse in samtlichen
Lebensbereichen (Losungen fiir neue Wohn-, Ar-
beits-, Kultur- und Erholungsformate)

- Innovative Losungen und Herangehensweisen von
Kommunen, Unternehmen und Zivilgesellschaft

.3.12 LAG Spree-Neifle-Land

Soziookonomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.14-27 Uberblick zu soziokonomischer Lage
und SWOT-Analyse zu:

- Flachennutzung und Siedlungsstruktur

- Landlich, dinn besiedelt, Bergbau- bzw. Berg-
baufolgelandschaften (3 Mittelzentren + 1 Ober-
zentrum angrenzend)

- Euroregion Spree-NeilRe-Bober
- Bevolkerung und Demografie
- Stetiger Einwohnerriickgang + Zunahme Alterer
- Wirtschaft und Beschaftigung

- 2 Braunkohletagebaue, attraktive Gewerbe-, For-
schungs- + Bildungsstandorte

- Hohes BIP + viel produzierendes Gewerbe + Tou-
rismuspotenzial + Sinkende Arbeitslosigkeit

- Infrastrukturen und Daseinsvorsorge

- Gesicherte Kinderbetreuung + Schulstruktur —
BTU Cottbus/Spremberg

- Tlw. medizinische Unterversorgung + steigender
Pflegebedarf

- Unzureichender OPNV in kleinen Orten
- Gute Kultur-, Sport- und Freizeitmoglichkeiten

- Natur- und Kulturlandschaften

Zu den skizzierten Starken, Schwachen, Chancen
+ Risiken werden Bedarfe begriindet.

Fazit:

Strukturwandel als ,,ibergeordnetes Thema“, be-
dingt eine Neuausrichtung der Region, die die
Transformation positiv nutzen und sich als nach-
haltige Region positionieren kann (Alleinstel-
lungsmerkmal).

Demographischer Wandel fiihrt zu Einwohner-
verlust, Uberalterung und Fachkraftemangel.
Enorme Folgen z. B. fir Infrastrukturen bzw. Da-
seinsvorsorge, die (noch) stabil sind.

Kinftige Herausforderungen: Lebensqualitat und
Entwicklung weicher Standortfaktoren, Aktivie-
rung und Teilhabe der Bewohner, Bildung und
Kultur + Digitalisierung.
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- kleinraumiger Wechsel von Wald- und Offen-
landbereichen + Gewasser

- Schutzgebiete + Lieberoser Heide, Geopark Mus-
kauer Faltenbogen + Bergbaufolgelandschaften

- Siedlungsgebiet Sorben/Wenden - kulturelles Al-
leinstellungsmerkmal, Anker regionaler Identitat.

3.3.13 LAG Spreewald-Plus

Soziookonomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S.12-23 LEADER-Region insgesamt positiv ent-
wickelt. Sozio6konomische + SWOT-Analyse zu:

- Flachennutzung und Siedlungsstruktur
- 90 % Freiflachen, gute Verkehrsanbindung

- 2 Mittelzentren + Oberzentrum + Siedlungsgebiet
der Sorben/Wenden

- Bevolkerung und Demografie

- Geringer Einwohnerriickgang, Zuwachs im berlinna-
hen Raum + Zunahme Alterer

- Riickgang Arbeitskraftepotenzial
- Wirtschaft und Beschaftigung

- Attraktive Gewerbe-, Forschungs- + Bildungsstan-
dorte (Ndhe Cottbus + Berlin) + Sinkende Arbeits-
losigkeit

- Hohes BIP + hoher Anteil Dienstleistungsgewerbe

- Dachmarke Spreewald + 25 % Oko-Landbau + Tou-
rismuspotenzial

- Daseinsvorsorge und Infrastrukturen
- Gesicherte Kinderbetreuung + Schulstruktur - BTU

- Tlw. medizinische Unterversorgung, steigender
Pflegebedarf

- Gute Kultur-, Sport- und Freizeitmdglichkeiten
- Natur- und Kulturlandschaften

- Historische Kulturlandschaft — 1.550 km Gewasser-
netz — Blockhausbestand

- Farst-Plckler-Park und Schloss Branitz

- 44 % der Flache sind GroRschutzgebiete

Zu den Starken, Schwachen, Chancen + Risiken
werden Bedarfe begriindet.

Fazit (S. 23):
Positive wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bevolkerungszahl relativ stabil - aber Prognosen:
Bevolkerungsverlust, Uberalterung und Fachkraf-
temangel (Folgen z.B. flir den Tourismus)

Aktuell noch Trend zu ,Landlust” - Chance, neue
Einwohner zu gewinnen

Bedeutungszuwachs regionaler (Wirtschafts)-
Kreislaufe.

LEADER-Region mit Alleinstellungsmerkmalen

Hohe Zahl und Qualitat der (GroR-) Schutzge-
biete sowie Einzigartigkeit der Region.

Neben Demografie, Tourismus und Land-/Ernah-
rungswirtschaft - kiinftige Herausforderungen in
Gewahrleistung des regionalen Zusammenhalts,
der Lebensqualitat und in Starkung weicher
Standortfaktoren sowie Digitalisierung.

In Teilrdumen unterschiedlichen Bedarfe - Des-
halb diverse Herangehensweisen und Lésungen
fur berlinnahe und berlinferne Teilrdume, inkl.
Beriicksichtigung nachhaltiger Aspekte.

Rickhalt der Menschen vor Ort und das Engage-
ment sind bedeutsamer.

.3.14 LAG Uckermark

Sozio6konomische Analyse/SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

S$.9-18 Knappe soziobkonomische Analyse zu
den RES-Themen

- Landschaft und Flachennutzung,
- Demografie,
- Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

- Bildung und soziale Infrastruktur

RES-Handlungsbedarfe weiterhin giiltig:

- Daseinsvorsorge bzw. Grundversorgung und
konstruktiver Umgang mit Herausforderungen
des demografischen Wandels in der Flache

- Starkung regionaler Identitat und regionalen
Bewusstseins (ldentifizierung der Bevolkerung

32




Befragungsgestiitzte SWOT-Analyse zu mit der Region), Steigerung des Bekanntheits-
- Lage und Landschaft grades der Uckermark

- Wirtschaft - Verbesserung der Lebens-, Arbeits- und Auf-
enthaltsbedingungen und -qualitat im landli-
chen Raum bei nachhaltiger Nutzung der na-
turrdumlichen Potenziale.

- Lebensqualitat
- Humanressourcen

Pragend: Naturraum und damit verbundene hohe

Lebensqualitat. Bedarfe der Struktursicherung und -entwicklung

insbesondere in den Bereichen Arbeitsmarkt
und Beschéftigung, Grundversorgungssysteme,

Angebote sozialer Integration v.a. fir jlingere
Weitere besondere Starke: Ehrenamtliches Enga- | \Menschen und Familien sowie bei der Digitali-

gement (Kooperationen ehrenamtlicher Blindnisse, sierung und der Mobilititsinfrastruktur
Tragerschaften, Vereine)

Potenzial: Bekanntheit Uckermarkischer Naturregi-
onen und regionale Qualitatserzeugnisse.

Uberwiegend wurde begriindet, dass lediglich Aktualisierungen der Analysen und der regionalen Be-
darfe notwendig seien. Im Zuge der Begriindung von Zielanderungen wurde teilweise auf die Notwen-
digkeit einer stirkeren Beachtung bzw. einer neuen Gewichtung einzelner Bedarfe eingegangen.
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3.4

Bewertung der Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategien

3.4.1 Bewertung der finanziellen und physischen Umsetzung der RES

Tabelle 3 Umfang und Struktur der Umsetzung

LAG ELER-Budget = 5‘ LEADER-Projekte Mithilfe von LEADER Anteil Projekttrager Wertungen
S =
bereitge- | Gebunden - § ~E Projekt- | Von LAG | Bewilligt | Abge- |Investitionen|ELER-Mittel| Kom- Unterneh- | Verein/ | Kirche
stellt Bewilligung | < 2| skizzen | + bevotet schlossen munal | men/Private| Stiftung
Mill. EUR % Anzahl Mill. EUR %
Periphere Kommunen mehr Mittel je Einwohner. Kommunale Pro-
112 jekte mit kreislichen Mitteln beim Eigenanteil unterstutzt.
BAR 16,1 94 11 227 165 84 29 15,1 42 32 23 3 o ) )
(+7 GAK) Raumliche Schwerpunktsetzung umgesetzt. 13 SUW-Projekte mittels
ELER-Forderung. Sechs Konzepte zur Vorbereitung weiterer Projekte.
116 Ab 2018 Unternehmensanteil erhoht. Weitere Vermarktungspro-
EE 18,4° 88 11 344 183 +20 GAK) 73 33 16,3 40 28 25 7 jekte: BMEL-Modellvorhaben Land(auf)Schwung. 18 SUW-Projekte
(14 LEADER + 4 GAK) - 6 KLI-Verfahren!
698 72 % der Férdermittel fir Kommunale Infrastruktur mit hohem Fi-
7
EL 13,9 96 8 185 106 (+ 8 GAK) 48 23 11,8 47 33 17 3 nanzierungsbedarf. Keine rdumlichen RES-Schwerpunkte festgelegt.
233 168 Stringente Forderung in RES-Handlungsfeldern. Unterstiitzung kom-
FH k. A. k. A. 11 541 (+ 66 GAK) ((+39 GAK) 105 68 k. A. 42 11 26 11 munaler Projekte mit kreislichen Mitteln beim Eigenanteil. 11 Mill.
EUR fiir LAGA. Rdumliche Schwerpunkte zu 3 HF-Zielen umgesetzt.
K 105 Konzentration der Férderung im peripheren Stden. 44 % kleinteilige
FSK 18,4 79 A. k. A. 144 k. A. 27 12,9 46 21 27 6 Projekte mit unter 50 TEUR. - 3 KLI-Verfahren fiir 30 Projekte - Kein
(+5 GAK) Bedarf an SUW-Projekten.
»Ausgeglichene” rdumliche Verteilung der Forderung. Raumliche
Schwerpunkte insb. Im Tourismus. Ausgeglichene Projekttragerstruk-
HVL 16,5 91 11 k. A. k. A. 83 a4 25,7 15,05 34 28 24 14 | tur. Uber die Halfte der Vorhaben stieRen weitere an.
Erfolgreiche Kooperationen + LAG-Projekte ,,Sternenpark” und ,,Qua-
lifizierung Ehrenamt”

6 Ohne Mittel fiir Regionalmanagement
7 Inkl. 600 TEUR fur Breitensport

8 Ohne RM
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LAG ELER-Budget = 5‘ LEADER-Projekte Mithilfe von LEADER Anteil Projekttrager Wertungen
(=
bereitge- | Gebunden - § £ Projekt- | Von LAG | Bewilligt | Abge- |Investitionen ELER-Mittel| Kom- | Unterneh- | Verein/ |Kirche
stellt Bewilligung | < | skizzen | + bevotet schlossen munal | men/Private| Stiftung
Mill. EUR % Anzahl Mill. EUR %
117 Hoher Anteil kommunaler Vorhaben — Rdumliche Schwerpunkte in 3
MS k. A. k. A. 16 311 187 42 34,8 k. A. 56 9 26 9 Kommunen — weitere 124 Projekte nicht liber RES umgesetzt!
(+ 6 GAK) (Mittelverteilung anhand der Investitionskosten gewertet: S. 36 - 46)
90 74 % der Fordermittel fur 6ffentliche Projekte.
OHV 16,1 80 13 199 186 71 36,2 12,7 51 49 @ 96 TEUR/privates Projekt und @ 268 TEUR/kommunale Projekt
(+14 GAK) Drei rdumliche RES-Schwerpunkte = 75 % der Fordermittel
272 Inhaltliche Konzentration: Daseinsvorsorge (57 Projekte) sowie Star-
oL k. A. k. A. 10 327 140 k. A. 59,9 30,9 42 26 29 3 kung der regionalen Wirtschaft (39 Projekte)
(It. Anlage) Innovative Kooperationsprojekte. Keine raumlichen Schwerpunkte
85 k. A Raumliche Schwerpunktsetzung z. T. erfiillt, v. a. Amter Wittstock/
OPR k. A. k.A. 10 180 137 18 GAK 61 37,6 26Mmill.e| 45 26 16 13 | Dosse und Neustadt (Dosse). 7 Projekte von landesweiter Bedeutung
(* ) Férdermittel (LAGA, Sport)
Inhaltlich prioritar: Lebensqualitadt/Daseinsvorsorge (85 %)
PR 16,9 91 15 k. A. k. A. 112 65 26,2 15,4 61 10 7 22 Keine inhaltlich.—réumliche Schwerpun_ktsetzung der Projekte. Raumli-
che Konzentration auf 5 Kommunen/Amter
Erfolgsprojekt Regionalvermarktung
73 Anstieg positiv gevoteter Projekte = effektive Arbeitsweise und gute
SPN 15,7 91 13 233 132 k. A. k. A. 14,3 47 24 26 3 Budgetsteuerung. Konzentration in 6 Kommunen
(+ 10 GAK) 72 % der ELER-Mittel fir Kommunen/10 SUW-Vorhaben
Von 430 Antragen erreichten 310 Mindestpunktzahl. Fiir 119 Antrage
SPW 25,2 93 9 700 119 81 k. A. k-A. 23,4 54 26 20 r'f'zichte Budget = konsequ.ent?s Ra.nking + Problem fehlender Hbchst—
(+ 49 GAK) +24 Mill. GAK) fordergrenze. Spreewald ist raumlicher Schwerpunkt - Konzentration
auf Entwicklungsraume + Kur-/Erholungsorte in Tabelle 6, S. 34
129 47,7 Raumliche RES-Schwerpunkte eingehalten. Halfte der Mittel in Natio-
UM 25,2 23 12 95 193 k. A. 23,5 65 35 nalparkregion (viele kommunale Projekte). 2/3 im HF Lebensqualitit
(+ 43 GAK) +12,2 Mill. GAK) 'alparkreg ) q
’ (Uberwiegend Daseinsvorsorge). Mehrheitlich private Projekte.

Die erstmalige Vorgabe der EU-Kommission zur Budgetierung der ELER-Mittel fiir die Lokalen Aktionsgruppen spielt bei der Bewertung in drei LAG keine Rolle.
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Tabelle 4 Anteil Forderung in Handlungsfeldern - Inhaltliche Schwerpunkte (Finanzielle Verteilung
der Férderung)

Lokale Aktionsgruppen
Handlungsfelder | BAR | EE | EL | FH | FSK | HVL | MS |OHV| OL |OPR* | PR | SPN** | SPW (UM
%

Lebensqualitat/ Da- | ) | ;1 | oo | 67 | A | 54 | 52 | 70 | 82| 47 | 85 | 66 78 | 69
seinsvorsorge

Regionale Wirtschaft| 14 27 | 12 2 k. A. 9 37 13 | 12 15 3 9 7 6
Natur- und Kultur-

landschaft 4 2 | - - k. A. - 11 |17 | 6 - 0,1 (0,4) 12 -
Tourismus 13 - 17| 31 | kA | 37 - - - 38 11 21 - 21
RM 49 |k A| 47| kA | kA | kA | kA |kA| 30 kA | kA 3,6 2,6 4

* In LAG OPR nur Angaben anhand der Beriicksichtigung von Teilzielen der Handlungsfelder

** Zuordnung anhand Férdergegenstanden der LEADER-Richtlinie (Tabelle 3), denn im Bericht Handlungsfeld-Zuordnung
anhand Projektanzahl inkl. ,nachgelagerten Handlungsfeldern” aufgefiihrt.

In einigen LAG werden touristische Vorhaben zum HF Wirtschaft zugeordnet: EE, MS (49 %), OHV (66 %), OL, SPW.

3.4.2 Bewertung der Zielerreichung (Ergebnisse und Wirkungen)

Zur Veranschaulichung der Zielerfiillung werden Ampelfarben verwendet. Griin sind erfiillte bzw. (iber-
erfiillte quantitative Ziele unterlegt. Gelb ist Zielen zugeordnet, wenn sie in der Regel (iber 50 % erfiillt
waren und eine Erfiillung zu erwarten ist. Zur roten Farbe sind Angaben zu nicht oder gering erfiillten
Zielen zugeordnet.

Tabelle 4 Ubersicht zur Zielerfiillung in den LAG

‘ Zielerfillung ‘
LAG Beste Zielbeitrige (Ausziige) ... Unzureichende Zielerfiillung mm-
erfillt
... ZU regionaler Wirtschaft, wohnortnahen Er- - Verbesserung von Naturraum und
werbsmaoglichkeiten, sozialen Dienstleistungen landschaftlicher Attraktivitat (Dazu
und Versorgung zwar auch andere Fordermittel ge-
23 neue + 64 erhaltene Arbeitsplitze, davon 13 nutzt, aber aus Sicht der Akteure
neue + 32 erhaltene Arbeitsplitze fiir Frauen noch nicht ausreichend)
- 16 Existenzgriindungen/Betriebserweiterungen - Arbeitspldtze im Tourismus
BAR | - 29 Ar'ngebote (Handwerk, Handel, Tourismus, Gastro- | - BaU/Pfl_ege von Wegeabschnitten 28 | 10 s
nomie (dazu bisher gute konzeptionelle
- 40 Infrastrukturvorhaben und 30 umgenutzte Ge- Vorarbeiten)
badue fur Unternehmen, Vereine, Kommunen
- 6 Vorhaben zu Energieressourcen
- 20 Mehrgenerationeneinrichtungen
- 8 Mobilitatsangebote/-netzwerke
- 7 Kulturelle Initiativen
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Zielerfullung

LAG Beste Zielbeitrage (Ausziige) ... Unzureichende Zielerfiillung Wird
erfullt
... zur Verbesserung der Daseinsvorsorge (Famili- | - Uberbetriebliche Initiativen (nicht
enfreundlichkeit, Verbleiben und Zuwandern, Biir- forderfahig)
gerengagement), zur regionalen Wertschopfung, - Angebote fiir Gesundheitstourismus
Tourismus und Bewahrung der Kulturlandschaft
e - Dezentrale Energieversorgung und
234 neue und erhaltene Arbeitspldtze g . g g“
Anpassung der technischen Warme-
- 34 Angebote zur Gesundheitsvorsorge von Kindern versorgung
- 31 Angebote fiir Kinderbetreuung + 36 Kultur- und - Sanierung von Griben und Wehren
Freizeitangebote + 22 kulturtouristische Angebote (mit LEADER kaum unterstiitzbar)
EE - 35 Angebote ortsnaher Versorgung mit Waren, U . fir Bild . 28 4 20
Dienstleistungen + sozialen/medizinischen Leistungen| ~ nterstutzlunger.l. ur bt .ung -elnes
22 Gebiud talisi UNESCO-Biosphdrengebiet Nieder-
ebaude revitalisiert lausitz (seit 2012 angestrebt, aber
- 7 Konzepte lebenslangen Lernens politisch“ anders entschieden)
- 52 neue Ansatze biirgerschaftlichen Engagements - Vermarktungsvorhaben durch BMEL-
(u.a. KLI) Modellvorhaben realisiert
- 33 neue regionale Produkte und Dienstleistungen
- 60 Unternehmen - 2 Fachkréaftesicherungsinitiativen
... bei Schaffung von Erwerbsmaéglichkeiten und | - Bildungsangebote fiir Kinder und Er-
Ubernachtungskapazititen, zur Verkehrsinfra- wachsene konzipieren/durchfiihren,
struktur, Barrierefreiheit, Stabilisierung Biir- - Mobilititskonzepte und -angebote
gerengagement. (Wertung durch befragte Akteure S. 56) fiir bessere berufliche und private
27 neue und 146 erhaltene Arbeitsplatze in Un- Mobilitat,
ternehmen + Daseinsvorsorge (Beispiele: S. 44) - Zertifizierung wassertouristischer
EL | - 10 barrierefreie Zugange zu 6ffentlichen Einrichtun- Angebote 13 12 10
gen + 6 barrierefreie Dorfplatze . .
) o ) - Marketingaktionen
- Steigerung des Anteils privater Projekte + 10 ehren- ] )
amtliche Initiativen - Kooperationsprojekte
- Je 4 Existenzgriindungen + 4 Betriebserweiterungen
- 7 neue bzw. gesicherte Arztpraxen
- 42 neue Ferienbetten
...zur Infrastruktur und Daseinsvorsorge, Unter- | (Ohne Einbeziehung der ausfiihrlich bewer-
stiitzung dorflicher Gemeinschaften, Erreichbar- | teten Zielerfiillung des Prozesses und RM!)
keit der Orte, zu Pflege/Ausbau touristischer Inf- | - Erhéhung unternehmerische Projekte
rastruktur, Qualifizierung touristischer Anbieter, | _ Breitbandausbau (da andere Férder-
Erzeugung und Vermarktung regionaler Pro- maglichkeiten)
dukte und fiir Erwerbsmaéglichkeiten
N - Alternative Mobilitatsangebote
45 neue und erhaltene Arbeitsplitze &
) . - Verknipfung touristischer Angebote
- Etablierung der Burgenlinie (OPNV) + Ausbau und Ver-
FH marktung von Radrouten - Umweltvertragliche Nutzung von 26 9 19
- 12 Entwicklungs- und Sensibilisierungskonzepte Ressourcen
- 947 Personen im Tourismus qualifiziert - Wohnungen fiir junge Familien oder
- 4 KLl mit 61 Kleinprojekten zur Unterstiitzung dorfli- allters.gerecht .L.meauen (férderrecht-
cher Gemeinschaften und des Ehrenamts lich eingeschrankt)
- 2 LAG-Netzwerke (Tourismus, Offene Hofe)
- Olmiihle Radicke + Vermarktung regionale Produkte
- Fernwdrmeversorgung mit NWR in Baitz
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‘ Zielerfullung

LAG Beste Zielbeitrage (Ausziige) ... Unzureichende Zielerfiillung Wird
erfiillt
... im HF Lebensqualitit, Kultur und Bildung so- (Ohne Einbeziehung der ausfiihrlich bewer-
wie im HF Tourismus/touristische Infrastruktur. | teten Zielerfillung des Prozesses und RM!)
1/3 der Projekte dienen Schaffung/Erhaltung von | - Mobile medizinische Betreuung
Erwerbsmadglichkeiten: 40 neue Arbeitsplitze, - Verbesserung OPNV-Angebote
davon 17 fiir Frauen und 153 erhaltene Arbeits- N
. - - Mobile Bildungsangebote
platze (davon 29 fiir Frauen) Konkret: Anlage S. 1 -6
Anpassung HF-Teilziele/Streichung von 4 Zielen. - Verknipfung touristischer Angebote
FSK | - 8 erweiterte touristische Angebote (barrierefrei) - Kooperationsprojekt Leerstandsma- 40 2 8
nagement
- 15 Freizeitstatten + in 10 Orten Treffpunkte + DGH
- 10 bauhistorische Gebdude und 5 Kirchen saniert
- Umnutzung von 15 Gebduden
- 29 Vereine unterstiitzt + 15 Einrichtungen von Sport-
vereinen unterstutzt
- 22 Treffen mit Tourismusakteuren
... fiir Angebote zur Kultur, Qualitt touristischer | - Touristisches Infrastrukturkonzept
Angebote, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, und Schaffung von Wegen zwischen
Freizeitangebote, soziale Infrastruktur, Erzeu- touristischen Achsen
gung und Vermarktung regionaler Produkte + - dezentrale Energieversorgung
Vernetzung von Unternehmen. . .
- Existenzgrindungen
Keine Angaben zur Arbeitsplatz-Schaffung/Erhaltung. . . . .
o . . ~ | = Grinde im Bereich Wertschopfung:
Ausfiihrlich in Anlage Il Zielerreichung ,Inhalte und Strategie” . .
schnellere und effektivere Férder-
- 22 Beitrage zur Erganzung bestehender Wege mittelerhalt Gber ILB oder fehlende
- 33 Beitrage zur Biindelung von Angeboten Eigenmittel
HVL | 19 Um- und Ausbauten von Gebduden fiir Tourismus 28 7 3
- 25 Projekte: Ausbau von Sehenswiirdigkeiten
- 79 Projekte: Ausbau von Raumen zur wirtschaftlichen,
sozialen, kulturellen o. gesundheitlichen Versorgung
- 31 Beitrage zur Starkung regionaler Unternehmen
- 16 Projekte zur Inwertsetzung liberregionaler Koope-
rationen oder Vernetzungen
- 30 Projektbeitrage fir Vermarktung regionaler Pro-
dukte oder Dienstleistungen
... fiir Attraktivitit der Dorfer, Grundversorgung, | - Forderung regionaler Mobilitat Projekttrager:
lebenslanges Lernen, regionale Okonomie (v.a. | - Wohnen fiir junge Familien AuRerordentlich
Tourismus). hoher bzw. sehr
- Beitrdge zur Etablierung einer Ge- groRer Nutzen der
AusschlieRlich qualitative Ziele. Keine Angaben zu sundheitsregion Vorhaben vor Ort:
neuen bzw. gesicherten Arbeitsplatzen. Wertung der . ] 90 % Zustimmung
Erfullung der qualitativen Ziele meist auf der Grund- - Unterstltzung regionaler Erzeuger '
MSs AuRerordentlich

lage der ,Nachfrage” = Anzahl der Projekte

(Votierte, bewilligte u. abgeschlossene Projekte im Anhang 1)

- 17 Projekte zur Aufwertung der Ortsbilder, 7 sanierte
Kirchen + Konzept zum baukulturellem Erbe

- 17 Projekte fiir bessere Grundversorgung

- Unterstitzung der Akademie der Dorfhelden

- Inwertsetzung handwerklicher Tradi-
tion sowie von Kultur und Kunst

- LEADER-Projekte zur Gestaltung der
Kulturlandschaft und zum Erhalt bio-
logischer Vielfalt

hoher bzw. sehr
groBer Nutzen der
Vorhaben lber
das unmittelbare
Umfeld hinaus:

70 % Zustimmung.
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Zielerfullung ‘

LAG Beste Zielbeitrage (Ausziige) ... Unzureichende Zielerfiillung Wird
erfullt
- 7 Projekte zur Gestaltung von Kulturlandschaft und
Erhalt biologischer Vielfalt (weitere Unterstitzung
durch andere Férderungen)
... fiir Attraktivitit der Dorfer (Spiel- und Sport- - Verbesserung der Mobilitat
pldtze, Dorfgemeinschaftshéuser, KITAs und Schulen), | - Ausbau Stadt-Umland-Beziehungen
Regionale Wertschépfung, Erlebbarkeit von Natur, _ Liickenschluss von Radwegen
und Kultur.
. . - Verbesserung der Barrierefreiheit
35 beschaftigungsrelevante Projekte: 40 neue &
und 51 erhaltene Arbeitspldtze
- 9 neugegriindete Unternehmen
OHV | _ 102 neue Ferienbetten + 3 Besucherlenkungsprojekte 1 2 7
- 7 Mehrgenerationenprojekte und 21 Spielplatze
- 7 sanierte Gebaude des kulturellen Erbes
Beispiele fiir 3 Arbeitsplatz-Projekte, 5 Existenz-
grindungen + 7 Firmenerweiterungen (S. 37 f.)
Gute Erlduterung qualitativer Zielerreichung:
6 Erfolgsindikatoren + Beispiele (S. 39 - 43)
.. fiir Daseinsvorsorge (Sport- und Freizeiteirich- | - Klima-/Naturschutz (indirekt bspw.
tungen, Betreuungsprojekte), regionale Wirt- durch Precision Dairy Farming) LAG-Monitoring e
schaft (touristis.che Angebote) sowie Dorf- +All- | - Ortliche Entwicklungskonzepte méglicht keine alle
tagskultur (Sanierung, Kulturvorhaben, Kirchen) Ziele umfassende
In 28 Projekten 47 neue Arbeitsplatze. externe Bewertung
o der Zielerreich
447 erhaltene Arbeitsplatze ersielerreichung
oL —in der RES nur
- 80 Projekte fiir Verbesserung der Daseinsvorsorge Ziele bis 2016 defi-
- 3 Existenzgriindungen niert.
- 41 Projekte: Entwicklung Stadt-Umland-Beziehungen Ampelemsﬂchat-
zung nur licken-
- Mit LAG Mark. Seen: Digitalisierung im Tourismus haft vorliegend
- Innovative LAG-Projekte und Kooperationen
.. fiir regionale Wirtschaft (Veredlung und Ver- | Verspateter Start der LEADER-Forderung
mark;u.ng Egl:nalzr:rf)duktz, ?r;)elts;ilatze) und _ Unterstiitzung kleiner Unternehmen
at'traF tive Wo :'4 rbeits- un i ENSraume so- | sowie Landwirte bei nichtlandwirt-
wie Freizeit- und Tourismusangebote. schaftlichen Tatigkeiten
Fiinf neue Arbeitsplitze . .
P - Arbeitsplatzrelevante Projekte
- Regior.\alinitiative Prignitz-Ruppin e.V. unterstitzt vom| _ Nachhaltige, innovative Nutzung rege-
RM mit 73 Erzeugern . .
nerativer Energien
OPR | - barrierefreier Umbau eines Fahrgastschiffes 32 11 16

- 5 multifunktionale Treffpunkte, 4 Kitas und 3 Sportan-
lagen unterstiitzt

- 10 Kulturerbe-Vorhaben, 6 kulturhistorische Gebaude
fur Freizeit + Tourismus

- 2 Liickenschlisse in der Wegeinfrastruktur

- Entwicklung regionaler Humanres-
sourcen

Projekttrager schatzen Wirkung von
LEADER zum Engagement + regionalen
Bewusstsein kritisch ein.
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Zielerfullung

LAG Beste Zielbeitrage (Ausziige) ... Unzureichende Zielerfiillung Wird
erfiillt
... fiir Lebensqualitdt (Wege, KITA, Sport, DGH, Medi- - Verbesserung der Mobilitat
zinische Versorgung, regionaltypische B.aute|I1), Tc?urls- - Natur- und Landschaftsprojekte
mus (Infrastruktur + Vernetzung) + regionale Wirt- (,Ruhend gestellt”)
schaft.
N . . - Themenrundwanderwege
47 neue Arbeitsplitze + 4 Existenzgriindungen
- Ruckkehraktivitdten
- 28 Wege/Straen + 13 Sportanlagen
- Energetische Nutzung Landschafts-
PR | . 22 Projekte fiir Kulturerbe g . g 29 6 17
pflegegeholz
- 7 KITAs erweitern + 24 Kulturstatten aufwerten
- 14 Gemeinschaftseinrichtungen + 5 multifunktionale hi ; . ek
Treffpunkte Fe. e.nde In ormatlf)nen, wenn Proje te
] mit Hilfe anderer Fordermittel unterstitzt
- 57 neue Ferienbetten wurden.
- Regionalvermarktungsstrategie und -projekte
... fiir Lebensq.ualitéit/.ziviles Erlgagement (Grund- | _ Verbesserung von Natur + Land-
versorgung, reglor'malty?lsche Gebaude', Kulturerbe, schaft nur indirekte Wirkungen der
Treffpunkte) sowie Wirtschaft/Tourismus (Marke- Projekte
ting, regionale Produkte, Tourismusinfrastruktur)
6 neue + 91 erhaltene Arbeitsplatze (55 fiir - Fachkraftesicherung
Frauen) - 5 beschiftigungsrelevante Projekte S. 35 f.
SPN | - 2 KLI-Projekte v. a. fiir Jugendliche, Altere + Dorfge- 25 1 8
meinschaften
- 7 neue Wegeabschnitte
- 1 neue Verkaufsstelle in Heinersbriick
- 13 Infrastrukturprojekte zur Reduktion von CO»-Emis-
sionen durch Energieeinsparungen
... fiir bessere Lebensqualitdt (Daseinsvorsorge, s?- - Erhalt von Tradition, Kultur, Natur
ziale Angebote sowie Kultur, Sport und Freizeit) sowie . q hnologi f
Regionale Wertschopfung (Touristische Projekte, | ~ Wissens- und Technologietransfer
(hier auch hoher Anteil an GAK-Vorhaben) - Qualitative Verbesserung der Beher-
13 neue Arbeitsplitze (12 fiir Frauen) + 100 er- bergungsangebote
haltene Arbeitsplatze (57 fiir Frauen) - Umweltgerechte Mobilitdtsangebote
SPW | 4 Existenzgrindungen und 6 Betriebserweiterungen | - Erreichbare medizinische Angebote 3 14 13
- Arbeitsplatze im sozialen Bereich
- Erhalt von kulturerbe- u. ortsbildpragenden Anlagen
Es erfolgte keine Anpassung der Zielwerte - kiinftig
,klare Zuordnung von Indikatoren einzelnen Teil-
zielen, um fir jedes Handlungsfeld die Zielerrei-
chung klar erfassen zu kénnen”.
... fiir Lebensqualitat (Daseinsvorsorge, Grundversor- - Flexible modellhafte Mobilitats-An-
gung, Treffpunkte, Gebaue fiir Soziales + Wirtschaft), satze zur Sicherung der Erreichbar-
regionale Wertschopfung in Kleinstbetrieben und keit der Grundversorgung
Vermarktung sowie Nachhaltiger Tourismus. .
UM - Mehrgenerationenwohnungen 14 ; 1

34 neue und 127 gesicherte Arbeitspldtze

- Verbesserung der Lebensqualitdt auch durch 26 GAK-
Projekte

- Uberwindung deutsch-polnischer
Sprachbarrieren

- Umbau/Ausbau von ortsbildpragen-
den Gebauden durch Private
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LAG

Beste Zielbeitrdge (Ausziige) ...

Unzureichende Zielerfiillung

Zie

lerfiillung ‘

Wird
erfiillt

- 5 modellhafte birgerschaftliche Initiativen der Da-
seinsvorsorge (S. 29) + 12 multifunktionale Biirgerein-
richtungen

- Mehrer SUW-Daseinsvorsorge-Projekte (inkl. Grund-
schule Angermiinde, Grundschule Gartz o. Nationalpark-KITA
in Criewen)

- Gute Netzwerkarbeit AG Regionale Produkte (S. 34)

- 7 Existenzgrindungen und Ausweitung der regionalen

Vermarktung (Kommissionierungsstelle fiir regionale Pro-
dukte in Bandelow, Regionalladen in Flieth, Buchenhainer
Wildwirtschaft, Dorfbrauerei, Seifenmanufaktur)

- Innovative touristische Projekte (Wanderbare Ucker-
mark, naturtouristische Angebote...

- Zahlreiche qualitatsverbessernde Tourismusvorhaben,

Ausfihrliche Zielerreichungs-Analyse: Anlage S. 55 - 64
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4 Organisation der Arbeit und Auspragung der LEADER-Merkmale

4.1

Bewertung des LEADER-Merkmals , Territoriale lokale Entwicklungsstrategie”

LAG

Skizzierung der Angaben und Wertung - Territoriale lokale Entwicklungsstrategie

Seite

BAR

Fldche: 1.339 km? - Einwohner von 81.595 (2013) gestiegen auf 86.281 (2017). RES gilt
fiir fast alle Einwohner des landlichen Raums (ca. 47 % der Einwohner des Kreises).

RES-Erarbeitung: Breiter Diskussionsprozess zu Herausforderungen und Bedarfen un-
ter Bericksichtigung regionaler Plane und Konzepte sowie der Anliegen aller Teilregi-
onen, Amter/Gemeinden, Vereine sowie Unternehmensnetzwerke - 195 Projektideen
- etwa 130 Veranstaltungen mit 870 Akteuren und Projekttragern.

Intensive Kontakte zwischen LAG und Netzwerken der Region (ERNEUER:BAR, Touris-
musvereine, Bauernverband, Kommunale Arbeitsgemeinschaften, GroRschutzgebiete,
Geopark, Regionalpark).

Gebietskulisse flihrte bei Abgrenzung der LEADER-Region zu mehr Konsens in der LAG
als 2007 - 2013. Seinerzeit hielten nur 64 % die Gebietsabgrenzung als hinreichend ho-
mogen und praktikabel. Nunmehr 78 % der befragten LAG-Mitglieder. Einige LAG-Mit-
glieder wollen Einbeziehung berlinnaher Gebiete/Ortsteile , griindlicher abwagen”.

S.78

EE

Landkreis Elbe-Elster + das Amt Ortsrand aus dem Nachbarkreis.

Flr Gebietskulisse der LAG ist die RES die ,maligebliche Grundlage fiir die Unterstiit-
zung der landlichen Entwicklung unter Einsatz landlicher Férderprogramme®.

Die LAG hat fiir die Auswahl von Férdervorhaben regionalspezifische Auswahlkriterien
definiert, anhand derer die Projekte auf potenzielle Wirkungen bewertet werden.
2018 RES-Fortschreibung: Zu Projektauswahlverfahren, insb. Zulassung handlungsfeld-
bezogener Aufrufe + KLI-Auswahlverfahren.

Die Identifikation der Bevolkerung mit ihrem ... Lebensumfeld und der Einsatz fiir ei-
nander in der Gemeinschaft werden als zentrale Gestaltungsaufgaben einer zukunfts-
fahigen Region gesehen —fiir 71 % der Befragten besonders wichtig.

S.6

S.51

S.73
(Anlage)

EL

Mit Ausnahme des Amtes Ortrand ist das LEADER-Gebiet die Gebietskulisse der Kom-
munen des Landkreises Oberspreewald-Lausitz. ,Es ist der Wunsch der Akteure, an
der bewahrten Gebietsabgrenzung festzuhalten®.

Bis auf einen Befragten halten alle die Gebietsabgrenzung fir praktikabel und ausrei-
chend homogen. Vorstellbar, kiinftig auch das Amt Ortrand mit einzubeziehen.
Hinsichtlich der ,,Wirksamkeit der LEADER-Strategie”: Fir alle befragten Akteure ha-
ben die , regionalen Besonderheiten eine hohere Wertschatzung erfahren” und wur-
den ,neue Moglichkeiten zur Entwicklung der Region aufgezeigt”.

Kritisch: Ungenligende Zusammenarbeit ,liber kommunale Grenzen hinweg”.

S.50f.

FH

Keine Angaben zur Gebietskulisse, nur Bestandteil der sozio6konomischen Analyse.

Keine Aussage zu , Territoriale lokale Entwicklungsstrategie”, obwohl im Kapitel 6 ein-
gangs als LEADER-Merkmal angefiihrt und 60 % der befragten Akteure sehr gut bzw.
gut Uber die ,Lokale Entwicklungsstrategie der LEADER-Gruppe” informiert sind.

S.33
S.36

FSK

13 Gemeinden mit 1.923 km? - Ca. 101.000 Einwohner - starke teilrdumliche Unter-
schiede (,,Nord-Sid-Gefalle”), die bei der RES-Umsetzung Beachtung fanden.

S.1
S.30
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LAG Skizzierung der Angaben und Wertung - Territoriale lokale Entwicklungsstrategie Seite
- RES mit neun ,thematischen Aktionsbereichen” und fiinf Handlungsfeldern. S.2
- ,Beider Erstellung der RES konnten ... Projektideen mit einer hohen Komplexitat auf
den Weg gebracht werden, die nicht nur ein singuldres Problem bzw. Entwicklungspo- | S.26
tenzial betreffen... Das Nutzen von Synergieeffekten ist auch ein wichtiges Thema des
Leitbildes und der acht beschlossenen Regionalen Entwicklungsziele.”
- Region - drei Teilrdume: Westliches, Ostliches Havelland + ldndliche Ortsteile Potsdams| S. 10
- Auspragung der Gebietsbezogenheit schatzt Vorstand mit der Note 2,7 ein (skala: 1- 6). S.39
HVL | - Die Region ,hat aus Sicht der Befragten keine gemeinsame Identitat”. , Teilrdume ent-
wickeln sich unterschiedlich schnell mit unterschiedlichen Bedirfnissen. Die Gesamt- S 40
region ist aber als ,,Havelland”“ markant benannt.”
- Flche: 1.275 km?2 mit ca. 71.000 Einwohnern. ,Gunstige Lage zu Metropole Berlin“ S.4
- Heterogene Region mit unterschiedlichen Bedarfen in den Teilgebieten S. 8
MS | - Keine Aussage zu ,Territoriale lokale Entwicklungsstrategie”, obwohl im Kapitel 6 ein- S. 67
gangs als LEADER-Merkmal angefiihrt und 65 % der befragten Akteure sehr gut bzw. s5.71
gut Uber die ,Lokale Entwicklungsstrategie der LEADER-Gruppe” informiert sind.
- Gebiet gegentiber 2007 - 2013 unverdndert: 1.578 km?, ca. 80.000 Einwohner. S.7
- Fast 90 % der befragten LAG-Mitglieder halten die Abgrenzung fir , praktikabel” bzw.
,hinreichend homogen”. LEADER-Gebietskulisse sei ,,gewachsene Struktur”, ,mit der 5.50
oHv sich die Bevolkerung identifizieren kann®.
- Kritisch angemerkt, dass Miihlenbecker Land und Oranienburg nicht dazu gehoren.
- Themen und Schwerpunktsetzungen in den Handlungsfeldern orientieren sich an den
Bedarfen der LEADER-Region und entsprechen der Zielstellung der RES. 538
- Ca. 2.900 km? mit konstant ca. 118.700 Einwohnern. Landkreisiibergreifende Gebiets- | S.12
kulisse wird ,,grundsétzlich ... als gewinnbringend ... angesehen.”...
oL |. »RES hat sich als nachhaltige und weitblickende Strategie... erwiesen... Handlungsfel- S.6f.
der sind entsprechend der GroRe und Vielseitigkeit der Region breit aufgestellt”.
- 2.509 km? und ca. 98.000 Einwohner -, Klar abgegrenzte Region” mit drei in der RES $.72/15
definierten Teilregionen. 5. 16
- RES: ,Strategische und strukturelle Grundlage der Zusammenarbeit flr die regionale
opr | Entwicklung”.
- ,Inhaltlich werden in der Entwicklungsstrategie auch regionale Besonderheiten be- s 7
riicksichtigt... Dies wurde bei der Formulierung der Handlungsfeldziele bericksichtigt
und regionale Besonderheiten in den Fokus genommen®.
- Auspragung des Gebiets hinsichtlich gemeinsamer Identitdt und Bedirfnisse bewerten
Vorstand und Beirat mit der Note 1,2 ein (skala: 1 - 6). S.37
PR 60%ders1 befragten Akteure kennen die RES insgesamt bzw. die fiir sie relevanten | aphang |
Kapitel gut S.9
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Skizzierung der Angaben und Wertung - Territoriale lokale Entwicklungsstrategie

Seite

SPN

- 1.206 km?, 73% der Flache des Landkreises Spree-NeiRe, 87.950 Einwohner (nationa-
len Minderheit der Sorben/Wenden)

- Erfolgreiche RES-Umsetzung beweise, ,dass ... Gebietskulisse tiber wertvolle Entwick-
lungspotenziale ... verfiigt und diese in Wert zu setzen versteht”.

- Akteure/Vernetzungspartner betonen, dass das Gebiet als homogen, konstruktiv und
harmonisch funktionierender Kooperationsraum erfahren wird.

- Geplante Erweiterung der Gebietskulisse sei ,,erhebliche Bereicherung fiir das Spree-
NeiRe-Land und ... Zuwachs an kreativem und wirtschaftlichem Potenzial. ... Hinzu-
kommende Gemeinden gehoren zum sorbisch/wendischen Siedlungsgebiet und re-
prasentieren einen lberaus interessanten Kultur- und Naturlandschaftsraum ...“.

S.40

S.40

SPW

- Flache 2.832 km? (flaichenmiRig zweitgroRte LEADER-Region in Brandenburg), mit ca.
128.000 Einwohner — liegt in drei Landkreisen + landlichen Ortsteilen von Cottbus.

- Der ,erfolgreiche gemeinsame Entwicklungsweg ... basiert auf gemeinsamen Potenzia-
len und Problemlagen und begriindete auch die Gebietskulisse der LEADER-Region
Spreewald-PLUS. Der LEADER-Prozess ist zudem eng verbunden mit dem , Wirtschaft-
raum Spreewald”, der seit ... 27 Jahren in Federfiihrung durch den Spreewaldverein ...
durch ... Wirtschaft, Verwaltung und Verbande entwickelt wird und die regionale Dach-
marke ,Spreewald” erfolgreich etabliert hat.

- ,Dank der thematischen Klammern (Naturraum Spreewald mit Tourismuspotenzial,
Erndhrungswirtschaft (Dachmarke) sowie den Strukturwandelherausforderungen
(Kohleausstieg) hat sich in den letzten 20 Jahren eine raumlich und sachlich koharente
Region herausgebildet mit vielfaltigen Vernetzungsstrukturen auf unterschiedlichen
Ebenen.”

- ,Innerregionale Differenzierung ... Konfliktpotential ..., weshalb zuklinftig insbeson-
dere den LEADER-Prinzipien Multisektoralitat, Kooperation und Vernetzung beson-
dere Aufmerksamkeit geschenkt werden sollte.”

S.5

S.37

UM

- 3.059 km?, flichenmaRig groRte LEADER-Region — drei Teilregionen wirken als regio-
nale Arbeitskreise.

- Damit , wird den teilregionalen Besonderheiten ... entsprochen. Bereits im Rahmen
der Zwischenevaluierung ... beurteilen die LAG-Akteure die Abgrenzung des Gebietes
und die Arbeitsstrukturen als sinnvoll und praktikabel. Die Schlussevaluierung besta-
tigt diese Einschatzung.”

S.53

4.2

Bewertung des LEADER-Merkmals ,,LAG als 6ffentlich-private Partnerschaft”

LAG

Skizzierung der Angaben und Wertung - LAG als 6ffentlich-private Partnerschaft

Seite

BAR

- 36 Mitglieder: 15 % Unternehmer, 55 % Vereine, 30 % Kommunen, 33 % Frauen.
Vorstand: 8 Mitglieder; 6 WISO-Partner, 25 % Frauen - Zusammenwirken von Akteu-
ren der Zivilgesellschaft und Verwaltungen + hohes Engagement der LAG-Mitglieder
in regionalen Netzwerken = Ausdruck verbesserter regionaler Steuerung.

- Hauptgriinde fur Mitwirkung: Umsetzung eigener Projekte, Einflussnahme auf Ent-
scheidungen fiir Region sowie Suche nach Partnern fiir gemeinsame Initiativen.

S. 68

S. 69
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- Partizipative Ansatz: 80 % der Befragten stellen fest, dass vollstandig bzw. Gberwie-

gend alle entscheidenden Partner u. ausreichend Kompetenz vertreten sind. Klinftig
mehr Unternehmer und soziale Akteure notwendig.

Zur LAG-Arbeit werden finf Kriterien sehr gut bis gut eingeschatzt, allerdings kriti-
scher als zur Zwischenbewertung (Notenskala: 1 - 5):

konfliktlésend -> 1,87
Konflikte aussitzend ﬂ 1,83

motivierend - > B 135 1,88
demotivierend |[EE—NN 1,76

2013
transparent -> 1,85
undurchsichtig -1’514,74 m 2018

unkompliziert -> " 43},7 m 2021
kompliziert  [—. 1,0

stark engagiert -> 1,62
SNEABIET ™ w1 33
wenig engagiert " 1,57

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

S.71

EE

Keine Darstellung und kaum bzw. nur allgemeine Wertungen zur Struktur der LAG.

,Etablierten Strukturen” ermoglichen , effektive und geschatzte Durchfiihrung und
Umsetzung” der RES. Besonders das RM ,,wichtiger Ansprechpartner”.

,Mit ihrer Mitgliederstruktur sowie der Besetzung im Entscheidungsgremium...
Ubernimmt die LAG ... eine ... Ubergreifende Rolle - als Moderator, Impulsgeber, Ko-
ordinator sowie als Projekttrdager von Vorhaben mit regionaler Ausstrahlung.”

Insgesamt sind tGber 80 % zufrieden bzw. sehr zufrieden mit der Arbeit der LAG.

Aber kritischer als 2018: 37 % fiihlen sich wenig bzw. Gberhaupt nicht tber die ...
LAG informiert und 39 % der Befragten fiihlen sich nicht Giber RM informiert

S.4

S.28

S.32

Anlage

EL

2013: 56 Mitglieder, 2020: 41 Mitglieder, davon 17 % Frauen (Vorstand 25 % Frauen)
41 % Unternehmen, 20 % Einzelpersonen, 12 % Vereine, 27 % 6ffentliche Akteure.

Es wird eingeschatzt, dass - auch ,,in Bezug auf die gebietsspezifischen Besonderhei-
ten” - ,Uberwiegend” bzw. ,vollstandig” alle fur die erfolgreiche Umsetzung der
Strategie erforderlichen Partner in der LAG vertreten sind.

Motive fiir die Beteiligung: Umsetzung von Projektideen (Hohere Anteil als 2013),
Einfluss auf Entscheidungen in der Region und Suche nach gleichgesinnten Partnern.

Durch gemeinsame Projektbesuche und Vor-Ort-Termine haben sich LAG-Mitglieder
mit konkreten Projekten und Rahmenbedingungen vertraut machen kénnen, was zu
besseren Entscheidungen fiihrte, als auch ihre regionalen Kompetenzen verbesserte.

Qualitat der Steuerung durch RM wird durch Akteure als sehr gut eingeschatzt.

S.45

S. 46

S.48

FH

Stabil hohe Mitgliederzahl

Sehr positive Einschatzungen zur LAG-Arbeit, v. a. zum Vorstand, zur Einbindung der
Mitglieder, Zusammenarbeit mit Projekttragern und Arbeit des RM.

% offentliche Akteure (v. a. Kommunen), % WISO-Partner. 36 % Frauen

Motivation fur Mitwirkung: Engagement flir die Entwicklung der Region (61 %) so-
wie das Engagement fir ein bestimmtes Projekt (48 %).

S.5
S.32

S.30
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LAG Skizzierung der Angaben und Wertung - LAG als 6ffentlich-private Partnerschaft Seite
Alle 16 Aspekte der Arbeit des RM erhalten von liber 70 % der befragten Akteure
positive Wertungen
Mitgliederzahl sank von 77 (2014) auf 65 (2020) S.40
- 45 % private Mitglieder,
- 30 % Vereine, S.41
- 17 % Kommunen, Abb. 20
FSK - 8 % Wirtschaftspartner (halbiert seit 2014)
Ausgewogene raumliche Verteilung der Mitglieder - Aber Uber die Halfte der 13 be- |5, 43
fragten Akteure nehmen nur einmal jahrlich an Aktivitaten der LAG teil.
Motivation fir Mitwirkung - Ausgeglichene Wichtungen zu sechs Aspekten.
Keine Wertungen zur Kompetenz der Partnerschaft
55 LAG-Mitglieder. Nur indirekte Wertungen zur Zusammensetzung und Kompetenz | S.39
der Partnerschaft: S. 40
»Allgemein zeigt sich eine Zufriedenheit mit den LAG-Strukturen. Allerdings sind die
HVL LAG-Mitglieder wenig in die laufenden Prozesse eingebunden, ihre Mitwirkungs-
moglichkeiten am Regionalentwicklungsprozess”
S.41
Vorstand bewertet das Spektrum der Mitglieder ... mit gut”
Auspragung der Partnerschaft schatzt Vorstand mit der Note 2,3 ein (Skala: 1 - 6). >7
Stabil hohe Mitgliederzahl (95) - positive Einschatzungen zur LAG-Arbeit, insb. in Be- | s.5
zug auf Zusammenarbeit im Vorstand, Einbindung der Mitglieder, Zusammenarbeit
mit den Projekttragern und RM.
Ausgewogene und reprasentative Zusammensetzung wurde durch die Mitgliedschaft
Ms von WISO-Partnern (69) und der 6ffentlichen Hand (26) gewahrleistet. Hauptmotiv: s.51
Engagement fir die Entwicklung der Region S.52
Drei Viertel der 27 befragten Akteure gaben an, dass sich ihre Erwartungen an die S.55
Mitgliedschaft voll und ganz bzw. tGberwiegend erfiillt hatten.
LAG: , Regionalentwicklerin®, ,deren Mitglieder engagiert... verlasslich ... passgenaues|S. 1
Konzept” umsetzen. , ZielfiUhrende Prozesse und Strukturen... professionelles RM...“.
20 Mitglieder (12 WISO-Partner, 25 % Frauen) = LAG ist Entscheidungsgremium 5.3
OHV Befragte schatzen ein, dass ,Uberwiegend” bzw. ,vollstandig” alle entscheidenden
Partner und damit Kompetenzen vertreten sind s a4
»Motive fir eine Mitarbeit ... sind die Einflussnahme auf regionale Entscheidungen, .
die Umsetzung eigener Projekte sowie die Erweiterung des ,eigenen Horizonts".” '
Langjahrige Erfahrung der LAG - Mitglieder stammen aus 2 Landkreisen - 78 LAG- $.5/17
Mitglieder, 54 WISO-Partner und 29 % Frauen. Ziel: 75 % WISO-Partnern wurde 5.22
nicht erreicht. S.6
oL 10 Mitglieder im Vorstand, davon 20 % Frauen. .19

Hohe fachliche Kompetenz der Vorstandsmitglieder, wobei kiinftig starker Daseins-
vorsorge und Klima- und Naturschutz vertreten sein sollen.
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,Aktive Mitarbeit findet... insbesondere im Vorstand und im Rahmen der Umsetzung
der Kooperationsprojekte statt. Regionale Akteur:innen werden Uber unterschiedli-
che Formate und Aktivitdten ... fir Beteiligungsmoglichkeiten informiert.”

Befragungen Projektantragsteller: Kritik und Lob zum Projektantragsverfahren.

S.20
Anlage

OPR

,Strukturen der LAG (Gremien, eigene Veranstaltungen wie Regionalkonferenzen) ...
Uberwiegend bewiéhrt. Lediglich kleine Defizite” im , Ablauf von Gremiensitzungen®.

Breite Einbeziehung lokaler Interessen und verschiedener Sektoren. , Diese Durchmi-
schung der Gremien tragt nicht zuletzt auch dazu bei, das Verstandnis fiir die Sicht-
weisen der jeweils anderen Akteure zu verbessern und das Miteinander zu starken.

LAG ,,zentrales Entscheidungsgremium®. Relativ konstant: 80 Mitglieder, (Ziel: 100).
Nur 25 % Frauen. Reprasentative Struktur: 11 Kommunen, 17 Unternehmen, 17 Ver-
eine, 12 kirchliche Akteure + 23 Private.

50 % der Befragten ,,sind mit Zusammensetzung der LAG zufrieden ... alle entschei-
denden Partner vertreten. 40 %: Kein Urteil” (geringe Kenntnis dariiber).

13 Vorstandsmitglieder, davon 15 % Frauen entscheiden (iber Projektauswahl.

42 % der Befragten sind ,,mit der Zusammensetzung des Vorstandes zufrieden. Le-
diglich knapp 16 % ... nicht zufrieden, 37 %... kein Urteil“.

S.7

S.72

S.51

S.53
S.54

PR

51 Mitglieder in der LAG, keine Angaben zu WISO-Partner- und Frauenanteil.

Reprasentanz regionaler Interessen in der LAG wird mit 1,2 benotet. ,Wir“-Gefiihl in
der LAG: Note 2,3 (Projekttrager: 1,9)

Hohe Zufriedenheit mit LAG-Arbeit. ,,... gutes Miteinander und auf Augenhohe, bei
inhaltlichen Differenzen durchaus streitbar, aber ergebnisorientiert ... 85 % der Be-
fragten beurteilen die Arbeitsweise der LAG, 88 % die Management- und Entschei-
dungsstrukturen mit sehr gut oder gut”.

Zum Vorstand keine ndheren Angaben. Beirat mit derzeit 11 Mitgliedern (Vorschlag
mehr Akteure aus Wirtschaft + Vereinen)

S.37

S.48

SPN

Bewahrte Struktur der LAG. Gremien kompetent und arbeitsfahig besetzt. Alle rele-
vanter Interessensgruppen der Region sind reprasentiert.

57 Mitglieder (18 Unternehmen, 14 Vereine, drei juristische Personen des 6ffentlichen
Rechts, neun Privatpersonen, zwd|f Stadte, Gemeinden und Amter sowie der Landkreis
Spree-NeiRe). Anteil WISO-Partner: 72 %

Neben der Mitgliederversammlung ist Vorstand Beschlussgremium der LAG (66,6 %
WISO-Partner und Akteure der Zivilgesellschaft - Frauenanteil 66,7 %.)

Regionalbeirat, ,um das Zusammenwirken in der Gesamtregion und weitere Moglich-
keiten der Unterstiitzung abzustimmen...”

»Zweistufige Verfahren der Projektbeurteilung: Empfehlung des Regionalbeirats an
den Vorstand + Beschlussfassung durch den Vorstand hat sich ... bewahrt.”

S.43f.

SPW

»Struktur der LAG hat sich bewéhrt... Gremien sind kompetent und arbeitsfahig ...
Spreewaldverein e. V. ist ein ,systemrelevanter” Akteur - weit tGiber LEADER hinaus.”
= Impulsgeber und Begleiter vieler Entwicklungsaktivitaten.

Verein ist Trager der regionalen und liberregionalen Vermarktung lokaler Produkte
unter der geschitzten Dachmarke ,Spreewald”

S.41
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- 153 Mitglieder (51 Unternehmen inkl. Tourismus, 16 Landwirtschaftsbetriebe 49 Pri- | s 43
vate, 17 Vereine, 20 6ffentliche Akteure)
- ,Mitwirkungsprozess” ist durch ,Regionalbeirat breit angelegt” (15 Mitglieder aus s a1t
Kreisverwaltung, Landwirtschaft, Naturschutz, Wirtschaft, Kultur/Soziales, Touris-
mus, Kommunen, RM) - 67 % Frauen.
S.41
- 18 LAG- Mitglieder, 33 % Frauen, zwei Drittel WISO-Partner. Oberstes Entschei- S 45
dungsorgan ist die Mitgliederversammlung. Reprdsentative Zusammensetzung.
- Mit jeweils zwei Mitgliedern der drei Regionalen Arbeitskreise sollen den jeweiligen
spezifischen Interessen der drei Teilregionen entsprochen werden.
um | - Der ,partizipative Arbeitsansatz” zeigt It. , Beurteilung durch LAG- und RAK-Mitglie- S.46
der” positive Effekte.
- Befragte LAG- und RAK-Mitglieder: In ,,LAG/ in den RAK [sind] alle entscheidenden S. 48
Akteure zur Umsetzung der RES vertreten.
- Kritisch: Fehlen jingerer Akteure >-47
4.3 Bewertung des LEADER-Merkmals ,,Bottom-up-Ansatz”
LAG Skizzierung der Angaben und Wertung - Bottom-up-Ansatz Seite
- Einschatzung ,, Bottom-up hat zu besserem Erkennen von Entwicklungsbedarfen beige- | S.76
tragen”beantworteten 82 % der 28 befragten Akteure mit ,Ja“ (2013: 68 %)
- Vor-Ort-Entscheidungen uber Projekte... mobilisiert regionales Potenzial = Bessere 5.75
Verwirklichung des Subsidiaritatsprinzips. Einflussnahme regionaler Akteure auf brei-
teres Forderspektrum und flr Entscheidungen, z. B. zur Prioritdtensetzung und zu Pro-
BAR jektantragen, ist fir Wahrnehmung gestiegener regionaler Kompetenz entscheidend.
- 89 % der Akteure halten Bottom-up-Ansatz ,vollstandig” bzw. , lberwiegend erfullt”.
- Entscheidungsinhalte und -abldufe in der LAG seien von einem hohen Niveau zivilge-
sellschaftlicher Beteiligung und demokratischen Handelns gepragt.
- Kritisch: Einschrankungen, weil hohe Regelungsdichte und verzégerter Forderstart. 5. 77
- Keine aussagekraftige Beschreibung der Wahrnehmung des Bottom-up-Ansatzes.
- 61 % der Befragten fuhlen sich ,,sehr gut/,,gut” Uber Projektauswahlverfahren infor-  |Anlage
miert. 83 % der Befragten stellen fest, dass die LAG die Eigeninitiative unterstitzt hat. | antwort
EE - KLI-Forderung ist wichtiger Bottom-Up-Ansatz zur Starkung von Eigeninitiative der 12/5.1
Menschen in der Region und zur Erhéhung der Identifikation mit dem Wohnort. $.29
- Kinftiges Anliegen: ,,Starkung des ehrenamtlichen Engagements in ... der Region.” S.51
- Wird als ,,grundlegend” und ,zentrales Element” eingeschatzt. 89 % der Befragten: S49
Bottom-up-Ansatz ist iberwiegend bzw. vollstandig erfillt.
EL - Gestiegene Verantwortung und Kompetenz der Entscheidungsgremien ... driickt sich
im Vergleich zur letzten Férderperiode durch eine erweiterte Einflussnahme auf ein
breiteres Forderspektrum der landlichen Entwicklung aus < 5o
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Auswahlverfahren (185 Projekte): hoher zivilgesellschaftlicher Aufwand + Engagement

Projektauswahlkriterien Gberwiegend praktikable Entscheidungshilfe

FH

Hohe LEADER-Akzeptanz ,erklart sich ... aus der zunehmenden Anerkennung des bot-
tom-up-Ansatzes ... bei Verantwortlichen in den Regionen”.

Zur Umsetzung von Bottom-up-Prozessen wurden in der LAG drei regionale Arbeits-
gruppen gebildet. Diese arbeiteten vor allem im Rahmen der Projektauswahl, um den
LEADER-Prozess moglichst transparent zu gestalten.

GroRes Interesse an Mitarbeit in den Arbeitsgruppen. Aus Sicht des Vorstandes sind
sie vorteilhaft, insbesondere fiir neue Projekttrager.

Teilnahmequoten an jahrlichen Mitgliederversammlungen zwischen 32 % und 38 %
werden als , hinreichend gut besucht” gewertet. Denn daneben: Regionale Arbeits-
gruppen ... und regionales ,Forum fiir den landlichen Raum* mit beachtlicher Teil-
nahme und guten Moglichkeiten zur Beteiligung an der Arbeit der LAG.

,Prozess der Projektauswahl wird durch ... sehr positiv bewertet”. Das System der Aus-
wahlkriterien sei nitzlich und praktikabel - trotzdem Hinweise zur Verbesserung.

S.27/

FSK

Allgemeine Wertung der Bedeutung: ,Wichtig ist ... Bottom-up-Ansatz..., denn ... Pro-
zesse [mussen] von unten angestofRen werden...”.

Keine Wertungen, lediglich Informationen tber ,Anderungen der Projektauswahlkrite-
rien ... um eine bessere Uberpriifbarkeit im Sinne der RES-Ziele zu gewahrleisten.”

Evaluationsworkshop lobte ,Priifkriterien, die eine Nachvollziehbarkeit der Prifent-
scheidung beglinstigen”. Weiterhin: Fokus auf Umsetzung kleinteiliger Projekte und
dies bei Projektbewertung berticksichtigen.

Ausgewogene , Mittelvergabe“ fiir ,Entwicklung des landlich[en]... Raums mit ... klein-
teiligen, dorflichen Strukturen im Sinne des Bottom-Up Prinzips sehr bedeutsam.”

Empfehlung: LAG sollte auf Férderbedingungen einwirken kénnen ,,und somit eine bes-
sere Betreuung der Projekttrager_innen zu ermdoglichen.”

HVL

Auspragung des Bottom-up-Ansatzes wird vom Vorstand und RM nur mit 2,6 benotet.

,Zufriedenheit mit der Arbeit des Vorstandes ist grof3.” Er ,,bewertet das Spektrum der
Mitglieder in Hinblick auf das Bottom-Up-Prinzip mit gut.

Kritische Auseinandersetzung mit Projektauswahlkriterien und Arbeit des RM weist auf
kiinftig starkere Wahrnehmung eigener Verantwortung im Sinne von Bottom-up hin.

MS

,Hohe Akzeptanz der Forderung (iber LEADER ...erklart sich ... aus der zunehmenden
Anerkennung des bottom-up-Ansatzes durch die Verantwortlichen in den Regionen.”

Mitglieder hoben hervor, dass der Bottom-up-Ansatz praktisch gelebt wird.

Teilnahmequoten an Mitgliederversammlungen ca. 40 %. ,,Mehrzahl der LAG-Mitglie-
der sieht“ sich in der Rolle ideeller Unterstiitzer der Ziele der LAG. Es ,,sehen sich rd.
60 % der Befragten als ,,eher passives Mitglied”, lediglich rd. 40 % sehen sich eher in
der Rolle eines aktiven Mitglieds.”

Prozess der Projektauswahl wird ... sehr positiv bewertet. ,Projektauswahlkriterien...
geeignet und praktikabel.” Aber Bedarf, ,,gemeinsames Verstandnis zur Interpretation
und Anwendung einzelner Kriterien herzustellen.
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OHV

Mehrheit der Befragten sieht den Bottom-up-Ansatz ,,iberwiegend” verwirklicht. Sie-
ben der 19 Befragten sogar ,,vollstandig”.

LAG-Mitgliederversammlung entscheidet Gber Projektauswahl. Es wird ,,ein ausge-
pragter Bottom-up-Ansatz festgestellt... Flache Entscheidungsebenen, die die Beteili-
gung der lokalen Akteure beglinstigten und ein transparentes, zielfiihrendes Projek-
tauswahlverfahren haben zur erfolgreichen Umsetzung der Entwicklungsstrategie bei-
getragen und somit ... Entwicklungspotenziale verstarkt mobilisiert”.

Hoher Aufwand fiir das zivilgesellschaftliche Engagement der LAG.

S.48

S. 49

oL

Kaum Wertungen, viele allgemeine Beschreibungen und Wiedergabe der Wertungen
der Verantwortlichen: ,,... kann die Region bereits auf umfangreiche Erfahrungen mit
dem LEADER/Bottom-up-Ansatz zurilickgreifen®.

Handlungsempfehlung: ,Kritische Masse der Mitglieder fiir Bottom-up halten. Star-
kere Erhéhung des Anteils von WISO-Partner:innen”.

,Vorstand [ist] Uberwiegend der Meinung, dass die Projektauswahlkriterien sich als In-
strument zur strategischen Projektauswahl gut eignen”.

S5

S.58

S.25

OPR

Mitgliederversammlung ist gemalk dem Bottom-up-Prinzip ... das finale Entschei-
dungsgremium der LAG -, basisdemokratisches Entscheidungsgremium®.

,Bottom-Up-Ansatz ... in der RES verankert und wird durch ... Mitglieder wie auch das
RM gelebt. So wurden bereits bei der Erstellung der RES Uiber die LAG hinaus verschie-
dene Akteure eingebunden.”

Durch ... Offentlichkeitsarbeit werden ... der Bottom-Up-Ansatz mit seinen ... Beteili-
gungsmoglichkeiten, aber auch ... das Prozedere des Projektauswahlverfahrens kom-
muniziert und verbreitet, die Transparenz der Arbeit der LAG wird dadurch gestiitzt.

»,Das Projektauswahlverfahren bewerten knapp 75% als transparent und nachvollzieh-
bar. Die Mehrheit halt auch die Kriterien fur verstandlich und praktikabel, fast ein Drit-
tel jedoch kann hier (eher) nicht zustimmen.”

S.52

S. 72

S.71

S.72

S.55

PR

Vorstand und Regionalbeirat beurteilen Bottom-up-Ansatz (Beteiligung und Mitwir-
kung lokaler Akteure) mit: 1,6

Online-Befragung + Evaluierungsworkshop: ,Das Bottom-Up-Prinzip wird kritischer
und nur von 58 % der Befragten mit sehr gut bzw. gut bewertet.”

S.37

S.39

Anlage
S.3

SPN

Erarbeitung der RES ,,als Bottom-up-Prozess unter breiter Beteiligung der Akteure”.

Bottom-up-Ansatz: Durch breit angelegte und engagierte Informations- und Offentlich-
keitsarbeit umgesetzt. , Beteiligung der Biirger vor Ort, der Vereine, der Unternehmen
und der Kommunen hat ... hohen Stellenwert.” - Aktivierungs-, Offentlichkeits- und
Netzwerkarbeit verankern den regionalen Entwicklungsprozess in der Region ausrei-
chend.

Zielorientierte Entwicklung in ,Entscheidungshoheit der LAG” mit vielen Veranstaltun-
gen, Beteiligungsmoglichkeiten und Unterstlitzung des Ehrenamts

Hinweis: Mit den ,,personellen Ressourcen ist ... weitere Motivierung der Biirger ...
durch das RM mittels zusatzlicher zielgruppenorientierte Partizipationsangebote eine
Herausforderung. Dies bleibt aber ... eine wichtige Aufgabe, um eine ausgewogene Be-
teiligung aller Bevolkerungsschichten und Akteursgruppen zu erreichen.

S.5

S.41

S.49

S. 42
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SPW

,Bottom-up-Ansatz wurde ... getragen durch ... breit angelegte und transparente In-
formations- und Offentlichkeitsarbeit sowie durch ... Vorhabenauswahl, -vorbereitung
und -umsetzung, die von Transparenz und Beratungsintensitat gepragt war.”

Gute , Informations- und Offentlichkeitsarbeit..., um {iber den Prozess und seine Er-
folge zu berichten sowie ... flir eine Beteiligung am Prozess zu sensibilisieren”.

Durch engagierte Beratungs-, Aktivierungs-, Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit des
Tragervereins und RM ... gelungen, den... Entwicklungsprozess in der Region zu veran-
kern und handelnde Personen aus ... verschiedensten Bereichen ... zu mobilisieren.

,Zielorientierte Entwicklung der Region durch Entscheidungshoheit der Lokalen Akti-
onsgruppe mit einer Vielzahl an 6ffentlichen Veranstaltungen, Beteiligungsmaoglichkei-
ten an Entscheidungen und Unterstiitzung des Ehrenamts (Bottom-Up)“.

S.37

S.49

UM

,Fur eine lokale Mitbestimmung von méglichst vielen interessierten privaten und 6f-
fentlichen Akteuren nach dem Bottom-up Prinzip hat sich die Arbeit in den RAK be-
wahrt.” - Kritik von den LAG- und RAK-Akteuren: Unzufriedenheit mit der hohen Reg-
lementierung..., die dem Bottom-up-Ansatz entgegenwirkt.

Es ,geben 19 Befragte an, dass der Bottom-up-Ansatz (iberwiegend oder vollstandig
umgesetzt wird. 11 Befragte stufen die Akzeptanz dieses Arbeitsansatzes als gut bzw.
sehr gut ein.”

»In der RES wurde von den Akteuren die Zielorientierung der Strategie starker gewich-
tet im Vergleich zur vorigen Forderperiode.” Damit mehr Verantwortung bei der Um-
setzung der Strategie und Bottom-up Ansatz gestarkt. Dazu ,,Handlungszielsystem mit
SMART-definierten, umsetzungsbezogenen Zielen festgelegt”.

,Die Anwendung des Bottom-up-Ansatzes wird in der Umsetzung des ... Projektaus-
wahlprozesses sichtbar ... gestuftes Auswahlverfahren... ist als effizient zu bewerten.’

‘

Die Einschatzung der Befragten ist kritischer.

S. 47

S.48

S.48

S.20f.

S.49

S.50

4.4

Bewertung des LEADER-Merkmals ,Multisektoraler, integrierter Ansatz”
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BAR

Sektoriibergreifendes Spektrum der Projekte: Daseinsvorsorge, regionale Wertschop-
fung und Tourismus.

Vorhaben in allen vier Handlungsfeldern verwirklicht = komplexer Prozess der Regio-
nalentwicklung, in dem sektoriibergreifend produzierende Unternehmen, Vermark-

tungseinrichtungen, Tourismusanbieter, Dienstleister und kommunale Infrastruktur-
vorhaben miteinander vernetzt werden.

Aktivitaten zur Wertschdpfung, Daseinsvorsorge, Natur- und Kulturlandschaft und
zum Tourismus werden in der Region und auch im Zusammenwirken mit weiteren
LEADER-Regionen Brandenburgs, Sachsens + Mecklenburg-Vorpommerns umgesetzt.

Integrative Mitwirkung aus unterschiedlichen Sektoren erreicht und damit Vorhaben
der Kommunen (42 % der Projekttrager), zivilgesellschaftlicher Gruppen in Vereinen
(23 %) und unternehmerische Aktivitdten (31 %) zu unterstitzt.

Der integrierte Ansatz vieler Projekte und Aktivitaten ist gepragt durch die in der RES
beschlossenen raumlichen Schwerpunktsetzungen.

S. 85

S.50

S.85f.
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EE

Nur indirekte Wertungen des multisektoralen, integrierten Ansatzes.

Inhaltliche Ausrichtung der Projekte wirkt in mehreren Sektoren (Wirtschaft, Daseins-
vorsorge, offentlich Freizeit-/Tourismusinfrastruktur, soziale u. kulturelle Angebote)

76 Projekte in HF Daseinsvorsorge, 40 Projekte in HF Regionale Wertschopfung und 12
Projekte in HF Nachhaltiges Ressourcenmanagement.

S.23
Abb. 13

EL

Vorhaben sind in der RES begriindet und ,tragen deshalb dazu bei, eine integrierte
Entwicklungsstrategie umzusetzen”, die in ,vier Handlungsfeldern” (Daseinsvorsorge,
Lebensqualitdt, Tourismus, regionale Wertschopfung) ,,den Handlungsbedarf im de-
mografischen sowie wirtschaftlichen und naturrdumlichen Strukturwandel” biindelt.

Sektoriibergreifend wurden ,,Unternehmen, Dienstleister und Tourismusanbieter,
Vermarktungsstrukturen und kommunale Infrastrukturvorhaben unterstitzt.”.

Akteure bewerten ,Zielerreichung in den Handlungsfeldern differenziert, aber grund-
satzlich erfolgreich und bestatigen, dass sich die regionale Zusammenarbeit und die
Beteiligung der regionalen Akteure an der Entwicklungsstrategie verbessert hat”.

Die Verbesserung der regionalen Zusammenarbeit, der Beteiligung der Akteure an
der Umsetzung der RES sowie die Starkung von Teilhabe und Partizipation, Forderung
von Ehrenamt und Vereinsarbeit wurden von den Befragten besonders gut benotet

S. 56

FH

Es ,arbeiten Akteure aus verschiedenen Sektoren und Interessengruppen ... Vereinen,
Verbanden, Kommunen, Wirtschaft, Landwirtschaft und Kultur zusammen®.

Integriert, da ,, Besetzung des Vorstandes mit unterschiedlichen Interessenvertretern”
und ,,multisektorale[r] Austausch zu Projekten in den regionalen Arbeitsgruppen.
Durch diese Arbeitsgruppen kann es gelingen, verschiedene Lebenswelten und Inte-
ressen in die Projekte zu integrieren und diese damit weitere zu qualifizieren.”

Der ,lbergreifende Beteiligungsansatz wirkt” auf viele ,Projekte und wird durch ...
Konzepte konkret umgesetzt” (INSEK-Treuenbrietzen, Touristisches Konzept Beelitz,
SpargelstraRe - touristisches Leitkonzept, Tourismuskonzept Zauche-Flaming).

S.41

S.42

FSK

Keine Wertungen - Indirekte Angaben: Projekttrager aus Kommunen 46 %, Private/Un-
ternehmen 21 %, Vereine 16 %, Kirchen 6 %, Kommunen fur Vereine 11 %.

Befragte Akteure aus Handwerk/Gewerbe, Tourismus, Dienstleistungen, 6ffentliche
Verwaltung, Soziales gaben an, Arbeitsplatze geschaffen bzw. gesichert zu haben.

Es wird informiert, dass mittels der Projektauswahlkriterien Synergieeffekte der Pro-
jekte und somit vermutete integrierte Ansatze beriicksichtigt werden.

S. 29,
Abb. 9

S. 34,
Abb. 15

S.35

HVL

Die Auspragung des multisektoralen Merkmals wird vom Vorstand mit 2,1 benotet.
Inhaltliche HF-Schwerpunkte belegen den integrierten, multisektoralen Ansatz

Strategietreffen mit Akteuren aller Bereiche festigen integriertes Vorgehen, aber
seien bisher lediglich ,,Plattform fir Vermittlung und Austausch ..., weniger jedoch fir
strategische Abstimmungen®.

S.39

S. 46
S. 44

MS

Integrierte Ansatz: Akteure aus verschiedenen Sektoren und Interessengruppen und
durch Besetzung des Vorstandes mit unterschiedlichen Interessenvertretern belegt.

S.78
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- In Netzwerken + Sensibilisierungsvorhaben (Konzepte, Ideenwerkstatten, Workshops)
wirken ,Akteure sektor- und handlungsfeldiibergreifend zusammen und tragen so zur
Entwicklung und Umsetzung integrierter Vorhaben bei“. Beispiele:

- BauKultur - Sensibilisierung/Auseinandersetzung ... im Umgang mit baukulturellem Erbe in der Region,
- Internationales Archiv fiir Heilpadagogik,

- Ideenwerkstatt Buckow - Bildung vor Ort mitgestalten,

- Beteiligungskonzept zur Kurortentwicklung in Wendisch-Rietz,

- Begleitung des Prozesses im LK LOS zur Umsetzung der Leitziele zur landlichen Entwicklung

- Akademie der Dorfhelden 2022.

OHV

RES ,reift gebietsspezifische Besonderheiten auf - sowohl inhaltlich als auch teilrdum-
lich - und biindelt diese in drei Handlungsfeldern und drei Schwerpunktregionen®.

- Die Projekte leisten ,vielfach einen Beitrag zu mehr als nur einem Handlungsfeld und
ergdnzen einander”. Inhalt und Verzahnung der Projekte tragen dazu bei.

- ,Die Einbindung verschiedener Akteure aus unterschiedlichen thematischen Sektoren
ist kennzeichnend fir eine integrierte und multisektorale Umsetzung der Strategie.”

S.

S.

52
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oL

Keine Wertungen. Indirekte Aussagen zur Auspragung des multisektoralen Ansatzes
im Zusammenhang mit der Darstellung der Akteursstruktur im Vorstand, bei den Pro-
jekttragern und zur Verteilung der Projekte auf die 4 Handlungsfelder.

S

S
A

S

.18 f.

.31,
bb. 11

.35f.

OPR

- ,Viele Projekte durchgefihrt, die auf mehrere Handlungsfelder und auch Ziele”
adressiert sind — ,, darunter auch einige multisektorale MaRnahmen®.

- In der LAG sind verschiedenste Partner vertreten. Diese Vielfalt hat sich durch Bei-
tritte neuer Akteure noch verstarkt.

- Projekttrager ,aus unterschiedlichen Branchen, was ... eine gewisse Multisektoralitat
unterstreicht”.

- Hinweise: ,mehr Austauschformate ...flir Projekttrdger, bei Gremiensitzungen®, um

,mehr Akteure... fir gemeinsame neue ldeen und Projekte zu ,finden” und themati-
sche Wettbewerbsaufrufe, um ,neue” Akteure und Sektoren anzuziehen.

S.

73

PR

- Vorstand und Beirat werten die Verbindung von MaRnahmen aus verschiedenen Be-
reichen mit der Note 1,8.

73 % Befragte im Beirat schatzen ,Abdeckung der RES-Themen (Lebensqualitat, Natur,
Landschaft, Tourismus, Wirtschaft) mit sehr gut bzw. gut ein.

- Indirekte Wertung mittels Projekttragerstruktur: 54 % Kommunen, 19 % Kirchen, 13 %
Vereine/LAG, 9 % Private und 5 % Unternehmen. Aber starkes Ubergewicht im HF Le-
bensqualitat (94 Projekte und 86 % Fordermittel).

(%]

.37

.39
.32

S.30

SPN

- Multisektoraler Ansatz ,vielfaltig und ganz selbstverstandlich” umgesetzt: Durch Ein-
bindung der LAG in regionale Netzwerke und durch gemeinsames Agieren wirtschaftli-
cher, sozialer, kultureller und umweltrelevanter Akteure bei der Projektrealisierung.

- ,Besonders gelungen... beispielsweise in folgenden Projekten”:

- "Kirche Plus" - ...: Verknipfung Erhalt von Kulturerbe, Gemeindetreffpunkt und Tourismus;
Zusammenarbeit von Kirchengemeinde und kommunaler Gemeinde

- Ziegelei Klein Kolzig - ...: Tourismus und Ausbau der deutsch/polnischen Partnerschaft, ...
Geschiaftsstelle des UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen...

v

S.

45

43f.
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- ...Kita "Kinderparadies" in Tschernitz ... Nutzung als Kindereinrichtung und als Tagespflege
- Erstausstattung fiir einen ,,Mobilen Pflanzendoktor”

- Indirekt: Struktur von Beirat, Vorstand, Projekttragern sowie Projektstruktur.

S.33

SPW

»Multisektoraler Ansatz wurde... vielfaltig umgesetzt.” ,Basis dafiir war ... die ausge-
sprochen gute Einbindung der LAG .... in iberregionale Netzwerke.”

»Wirtschaftliche, soziale, kulturelle und umweltrelevante Agierende und Sektoren wa-
ren kontinuierlich miteinander im Rahmen der Projektrealisierung verknipft und han-
delten gemeinsam.”

,RM war ... immer bestrebt, Kontakte zu vermitteln und Menschen miteinander zu
vernetzen, die voneinander profitieren konnen.”

»Thematische Bandbreite und Vielfalt der ... Projekte zeigt die ausgezeichnete Reali-
sierung des multisektoralen Ansatzes (kommunale Daseinsvorsorge, Lebensmittel-
handwerk, Kirche, Tourismus etc.).”

S. 45

UM

Indirekte Wertungen

- ,Grundlage bildet die lokale Partnerschaft... aus privaten und 6ffentlichen Akteuren,
die gemeinsam die regionale integrierte Strategie entwickeln und umsetzen... Die
breite Einbindung aller Biirgergruppen ist Teil der Strategie”.

- Zusammensetzung der LAG-Mitgliedschaft ist multisektoral — ,,alle entscheidenden
Institutionen zur Umsetzung der RES vertreten.”

- Hinweis: Kiinftig ,,thematische Zusammenfassung von Teilzielen, um Integrierten Cha-
rakter der Entwicklungsstrategie” im Handlungsfeldzielsystem spiegeln” zu kénnen.

S. 44

S. 45
Tab. 8

S. 48
S.61

4.5

Bewertung des LEADER-Merkmals , Innovation”
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BAR

- Innovation bezieht sich in Umsetzung der RES insbesondere auf Folgendes:

- Entwicklung neuer Losungen und Initiierung von Projekten zu spezifischen regio-
nalen Herausforderungen

- Neue Formen der Zusammenarbeit in der Region (neun SUW-Projekte)

- Entwicklung neuer Produkte und Angebote im sozialen Bereich, im naturnahen
Tourismus und wohnortnahen Einzelhandel

- Ubernahme von Lésungsansitzen anderer Regionen (E-Mobilitit)
- Unterstiitzung innovativer Projektentwicklungen durch konzeptionelle Vorarbeit.
- 11 Beispiele fiir innovative, modellhafte Projekte.

- Grenzen bei investiven innovativen Projekten und beim Ausprobieren neuer Wege.
,Lange Zweckbindungsfristen verhindern inhaltliche Anderungen von Vorhaben. Wiir-
den Experimente und das ,Ausprobieren” scheitern, Gefahr der Rickforderung”.

S.78f.

S$.79-81

S. 82

EE

- Keine Wertungen, aber interessante Beispiele

- ,Neuartige Ansatze und Wege des Engagements der Bevolkerung fiir ihre landlichen
Orte” mithilfe KLI erfolgreich verwirklicht (52 Projekte).
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- ,Vorreiter”: Altersfreundliche Wohnraumanpassung. Kooperation mit sichsischer LAG.

- Innovationen zu Klimafolgenanpassung als Chance fir Wertschépfung (Ansatz Pilot-
vorhaben Klimaschutz durch Waldbesitzer, FIB).

,Vorhaben im Bereich Vermarktung regionaler Produkte und Dienstleistungen (u. a.
Regionalsiegel) wurden liber [BMEL-]Modellvorhaben Land(auf)Schwung umgesetzt.

Schlussfolgerung: Demografischer Wandel, Fachkraftesicherung, Klimawandel und Di-
gitalisierung fordern ,die innovative und kreative Ansatze“ ein.

S.38

EL

RES ,,sieht insbesondere im Handlungsfeld , Daseinsvorsorge” Bedarf fir innovative
Konzepte” bei ,Mobilitdtsangeboten” und bei ,, der Betreuungs- und Bildungsinfra-
struktur”. Beispiele:

- Ambulanter Pflegedienst Hohenbocka mit 15 Platzen und 5 neuen Arbeitsplatzen.

- Ausbau der Grundschule Wandelhof ... zum Haus der Begegnung - inklusiver und integrati-
ver Ansatz liber , Kurse, Zirkel und Arbeitsgemeinschaften, Ausstellungen, Bildungsveran-
staltungen und private Feiern” — Vereinbarungen mit Vereinen und Verbanden, mit Kita

und Seniorenbeirat sowie Musik- und Volkshochschule.

Wertung: , Innovation [ist] nicht mehr das bestimmende Merkmal. Dennoch werden
in allen Handlungsfeldern im regionalen Kontext innovative Ansétze ... unterstiitzt.”

Akteure: Wunsch, ,,innovativen Ansatz in der Fortschreibung der Strategie zu starken.
... Innovation und Modellhaftigkeit sind dann wieder Bestandteil der Projektauswahl-
kriterien. Innovation erfordert Zeit und Freiraum sowie flexible Regeln und Verfahren.

FH

- In ,Projektauswahlkriterien verankert .... Innovation ist ... vorrangig die Umsetzung
von Projekten und Ansatzen, die fir die Region ... neu und damit innovativ sind.”

- ,Erfahrungen anderer Regionen und Projekte ... nutzen und angepasst auf die Beddirf-
nisse und Herausforderungen dieser LEADER-Region neu... kombinieren. So kénnen
neue Losungsansatze fiir die Region entstehen.” Beispiele:

- Kooperationsprojekt Precision Dairy Farming - Uberregionaler Austausch von Milchviehbe-
trieben zum Einsatz elektronischer Messgerate zur Steigerung des Betriebsergebnisses.
- COCONAT Klein Glien - temporar mietbare und gemeinschaftlich genutzte Werkstatt.

Rechtliche Rahmenbedingungen lassen keine Forderung von Wissenschaft zu, diese
ware aber fir die Begleitung von innovativen Projekten enorm wichtig.

- ,Finanzielle[r] Umfang von noch innovativeren Projekten [libersteigt] das Budget ...
und die Ausrichtung der RES. Der Beitrag von LEADER zur Innovation ist unter den ge-
gebenen Rahmenbedingungen nur in engen Grenzen umgesetzt.”

FSK

Keine Wertungen, aber auf Innovation wird mehrfach eingegangen und Verweis auf
einige modellhafte Ansatze (Modellprojekt ,,ECHT Flaming“)

Bei Handlungsbedarfen: , innovative Ansatze zur Starkung der Mobilitat” aufgefihrt.

S.24

HVL

Keine Wertungen. Vorstand und RM geben fiir Auspragung von Innovation Note 2,2.

Innovative Gestaltung des Umsetzungsprozesses: Neue, auch interaktive Informati-
onsveranstaltungen, Workshop, Umsetzung von KLI.

- ,Klein- und Kleinstunternehmen sollten ... unterstitzt werden, um neue Produkte,
Dienstleistungen o. Unternehmensprozesse zu generieren.” + mehr soziale Innovation.

S.39
S.44
S.48
S. 47
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MS

,Innovation ist in ... Projektauswahlkriterien verankert”, um , die innovativeren Pro-
jekte auszuwahlen. Innovation ist hier vorrangig die Umsetzung von Projekten und
Ansatzen, die fir die Region neu und in diesem Sinne innovativ sind.”

Somit ,Erfahrungen anderer Regionen und Projekte ... nutzen und angepasst auf ...
Bediirfnisse und Herausforderungen dieser LEADER-Region neu ... kombinieren. So
kénnen neue Losungsansatze fiir die Region entstehen”. Beispiele:

- Ideenwerkstatt Buckow - Bildung vor Ort mitgestalten,
- BauKultur — ... Umgang mit baukulturellem Erbe in der Region,
- ,NaturparkENTDECKER”- Sonderausstellung,
- @see Bereit und LOS: Ladestationen fir E-Bikes,
- Begleitung des Prozesses im LK LOS zur Umsetzung der Leitziele zur landlichen Entwicklung
- Akademie der Dorfhelden (einzigartig in Deutschland).
Rechtliche Rahmenbedingungen lassen keine Forderung von Wissenschaft zu, diese

ware aber fir die Begleitung innovativer Projekten wichtig. Finanzieller Umfang von
noch innovativeren Projekten libersteigt Budget der LAG und Ausrichtung der RES.

»,Der Beitrag von LEADER zur Innovation ist unter den gegebenen Rahmenbedingun-
gen nur in engen Grenzen umgesetzt. Es bleibt jedoch zu erwdhnen, dass die LAG sich
auf Innovationen im sozialen Bereich konzentriert hat...”

S.77

OHV

,Fur die Teilregionen ... [wurden] Entwicklungsschwerpunkte mit innovativen Ansat-
zen formuliert.” In Landwirtschaft und Gartenbau ,,sollten Produktentwicklungen
stattfinden, die die , Pflanze als Wirtschaftsfaktor” fokussieren, sodass hierfiir verbes-
serte Vermarktungsmoglichkeiten ... gefunden werden kénnen“...Umsetzung ... er-
folgt allerdings Uber die Regelférderung und nicht direkt Gber LEADER.”

Innovative und modellhafte Projektbeispiele
- Nutzungskonzept fiir den FinowmaRkahn "Alter Fritz" im Ziegeleipark Mildenberg

- Kiichenmaschinen fur das Café Glasklar mit regionalen Angeboten unter Nutzung der Po-
tenziale der ... Lage am Stechlinsee (Kooperation mit touristischen Dienstleistern und Pro-
duzenten landwirtschaftlicher Produkte.

Vorschlage: Innovative Vorhaben in Regionalvermarktung und Kreativwirtschaft un-
terstiitzen... Innovation in Projektauswahlkriterien integrieren.

S.50

S.51

oL

Dokumentiert, ,,0b die Projekte einen Beitrag zu ... Innovation ...leisten”.
Kernziel ,Innovation” der Europa-2020-Strategie findet sich in 55 Projekten wieder.

»lnnovative Ansatze werden durch Vernetzung der Akteur:innen ... gestarkt undin ...
Kooperationsprojekten verfolgt.”

»lnnovation, Inklusion, Ehrenamt und Umweltvertraglichkeit werden in“ vielen ,,Pro-
jekten direkt oder indirekt verfolgt”. Beispiel:

- Kooperationsprojekt ,,Precision Dairy Farming” (,,Prazise” Milchviehmanagement)

S.29

S.43

S.38

OPR

,Neuartige Losungen in Form von Projekten ... gleichermaBen auch... Strategie und

Strukturen der LAG (z. B. Beschlussfassungs-, Projektauswahl-, Beteiligungsverfahren).

In der RES verankert. ,,Darliber hinaus ist der innovative Charakter ein Bewertungskri-
terium bei der Projektauswahl”.

S.74
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»Netzwerkveranstaltungen kénnen... dazu dienen, von Innovationen... zu erfahren und
Ansatze ggf. zu Ubertragen oder ... neue... Ideen zu entwickeln.”

»Aktuelle Themen ... werden ... etwa durch Regionalkonferenzen aktiv in die Region
getragen und so zu Innovationen und die Nutzung von Fordermoglichkeiten fir neu-
artige Projekte angeregt.”

»Zuklnftig wichtige Themen” flr die LAG: Zukunftswerkstatten fir neue Ideen, Fach-
kraftegewinnung fir kleine Unternehmen

S.36f

PR

Gesamtnote 2,6 zu ,Bereitschaft der LAG bei der Findung neuer Elemente und L&sun-
gen zur Entwicklung der Region” und ,,Wie innovativ sind die geférderten Projekte?

»In dieser Hinsicht sollte die LAG ihre Aktivitdten klnftig intensivieren.”

Empfehlung: Aktualisierte Handlungsbedarfe erfordern ,innovative Lésungen und
Herangehensweisen von Kommunen, Unternehmen und der Zivilgesellschaft ... In Zu-
kunft sollte dieses Zusammenwirken noch starker in innovationsorientierten Prozes-
sen und Projekten stattfinden, in denen Methoden wie beispielsweise Design Thinking
oder Lego Serious Play eingesetzt werden.”

S.37
S.38

S.26

SPN

Unterstilitzung innovativer Ansatze durch Projektauswahlkriterien, die fir Vorhaben
mit innovativen Ansatzen Umsetzungschancen erhdéhen. Es wurde dabei ,,sehr zurlick-
haltend verfahren.” Beispiele:

- Modernisierung/Umbau Kita "Kinderparadies" in Tschernitz, Integration Tagespflege

- Hort Drebkau: Umbau denkmalgeschiitztes Geb&dude ... Nutzungsveranderung und ,Erpro-

bung eines neuartigen Bauverfahrens”

- Nagola Re - Innovative Kulturtechnik fiir Renaturierungen

- Sdgewerk Pach: Investition in Modernisierung fiir mehr lokale Wertschopfung

- Gastefuhrerausbildung mobilisiert lokale und regionale Kompetenzen

- Begegnungscamp Bohsdorf, Angebote fiir Kinder/Jugendliche mit Umweltbildung
Erwartungen an ,die Unterstiitzung innovativer Ansatze noch nicht erfillt“ und es
,bedarf weiterer Anstrengungen. Flr innovative Kleinstvorhaben stellen allerdings die
... Mindestzuschusssumme und der hohe biirokratische Aufwand im Zusammenhang
mit der Férdermittelbeantragung untiberwindbare Hirden dar.”

S.45

S.46

SPW

Projektauswahlkriterien erhéhen Umsetzungschancen fiir Vorhaben mit innovativen
Ansatzen (6 Zusatzpunkte). Beispiele:

- EIP-Projekt Spreewalder Gurken g. g. A.

- Umbau einer Aussegnungshalle zur Kunst- und Begegnungsstatte

- Sternenpfad am Sukzessionspark Lieberose,

- Sanierung historisches Gutshaus Drahnsdorf zur Bildungs- und Begegnungsstatte

- Umnutzung des ehemaligen Kaiserbahnhofs in Halbe

- Barrierefreier Zugang Biohof Auguste, Kolkwitz, Lebenshilfe Werkstatten

- Bogenbiwak-Center (wetterunabhangige Variante)

- Buschmihle Raddusch (Vorbildcharakter fiir denkmalgerechte Sanierung)

- Ausbau von natur- und wassertouristischen Angeboten fiir das Gebiet Teupitzer Seen,
- Erweiterung Backerei Wahn, Vetschau (Traditionsbackerei, mutiges Betriebskonzept)
- Turnhalle + Schulhof Straupitz (Starkung Grundschulstandort + baukulturell wertvoll)

- Instandsetzung Zugbriicke in GroR Koéris (wichtige Land- und Wasserverbindung)

S.45
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- ,Erwartungen ... an den Effekt ... der Unterstiitzung innovativer Ansatze z. T. erfllt ...
Damit bildet die ... Entwicklungsstrategie ... eine gute und wichtige Erganzung zu den
Fachforderprogrammen in Brandenburg” fiir ,neue Wege“ der landlichen Regional-

entwicklung. Fiir innovative Kleinstvorhaben stellt der hohe birokratische Aufwand ...

leider oftmals abschreckende Hirden fiir private Interessenten und Vereine dar.”

S. 46

UM

- ,Der territoriale Arbeitsansatz der LAG ... mit den Regionalen Arbeitskreisen, der sich
unter den geographischen, 6konomischen und sozialen Gegebenheiten der LEADER-

Region bewahrt hat, ist als ein innovativer Weg fiir den LEADER-Umsetzungsprozess ...

zZu werten.

- ,LAG unterstiitzt im Rahmen der Projektauswahl innovative Projekte durch einen ho-
hen Gewichtungsfaktor (3) fiir den Innovationsgehalt. Beispiele:

- Kommissionierungsstelle fiir regionale Produkte in Bandelow

- Taschenmanufaktur- und Atelierhaus / Schauraum Uckermark in Schonermark

- Bau Montessori-Grundschule in Templin

- Sehwerkstatt in Lychen

- Ferien firs Klima — Umsetzung von MaRRnahmen fiir eine nachhaltige Tourismusregion
- Vorwegweiser-Leitsystem Nationalparkregion Unteres Odertal

- ,Die Befragung der LAG- und RAK-Mitglieder zeigt, dass die Akteure Innovationswir-
kungen ... vor allem in Bezug auf eine Weiterentwicklung bekannter Ansatze in der
Region sehen, aber auch durch eine Entwicklung von véllig neuen Ansatzen.”

S.56f.

4.6
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BAR

Bisher zwei Projekte zur gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit:

- Mit LAG OHV: Konzept zur 6kologischen und naturtouristischen Aufwertung von Rad- und
Wanderwegeverbindungen.

- Mit LAG HVL, FH, FSK + Dachverband der Regionalparks in Brandenburg und Berlin: Kon-
zept zur weiteren Entwicklung der "Radroute Rund um Berlin".

Gewachsene Bereitschaft zur Kooperation. LAG-Mitglieder haben auch enger mit Akt-
euren aus Teilregionen der LAG Markische Seen und Berlins zusammengearbeitet.

Jahrliche Fachexkursionen des LAG-Vorstandes und RM in LEADER-Regionen Deutsch-
lands und Osterreichs zum Erfahrungsaustausch und Anbahnung von Vorhaben.

S. 84f.

EE

Informationen ausreichend. Nur indirekte Bewertungen.

LAG als Projekttrager bis Ende 2017 in 4 Kooperationsprojekten:

,Ritt Kaiser Karl V.” mit LAG Wittenberg Land (Sachsen-Anhalt) - federfiihrende Koordina-
tion, Antragstellung und Abwicklung als Beitrag zum Europdischen Kulturerbe-Jahr Giber Lan-
dergrenzen hinweg.

- “Firstliche Route” mit 2 sachsischen LAG. Uber die LAG Elbe-Elster (Konzepterarbeitung
2012 - 2014 sowie Begleitung der Umsetzung der Kooperation ab 2016 mit (Einbindung tou-
ristischer Akteure, Motivierung zur Zertifizierung ,,Motorradfreundlicher Hotelbetrieb”,
Web-App fiir Motorrad-Reisende + Kampagne zur Angebotsplatzierung)

S.28f
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- Kooperation zum Lutherjubildum ,Ritt Kaiser Karl V.“ mit LAG aus Sachsen-Anhalt. ,Uber die
LAG federfiihrende Koordination, Antragstellung und Abwicklung als Beitrag zum Europai-
schen Kulturerbe-Jahr tber Ldndergrenzen hinweg”

- “Anpassung Wohnraumangebote fiir Altere” mit Landkreis Elbe-Elster und Landkreis Nord-
sachsen - Seit 2019 ein Kooperationsprojekt der LAG Elbe-Elster in Zusammenarbeit mit bei-
den Landkreisen + BTU Cottbus—Senftenberg.

Geplant: deutschlandweite Kooperation im Bereich Riickkehr und Zuzug ab 2021.

EL

Keine Kooperationsprojekte durchgefiihrt. Dennoch kooperative Projekte - Beispiel:

- Im HF , Tourismus im landlichen Raum” Kooperationsvertrag zwischen Tourismusverband
,Lausitzer Seenland” e.V." und LAG , Ausbildung von Gastefiihrern im Lausitzer Seenland"
(finanziert ,,aus dem Vereinshaushalt der LAG".

Angestrebt war Marketingkonzept fiir landeriibergreifende Tourismusregion. Wurde
wegen der ,unterschiedlichen Regelungen ... in beiden Bundeslandern letztlich in zwei
Teilprojekten fir”“ beide Landesteile erstellt.

,Nicht alle Ideen fiir gebietslibergreifende und projektbezogene Zusammenarbeit um-
setzbar ... und nicht alle Kooperationen sind ... gelungen (Ausbildung von Gastefiih-
rern). Mit Unterstltzung der LAG wurden jedoch Losungen gefunden, sie von regiona-
len Akteuren getragenen Vorhaben umzusetzen.”

S.55

FH

,Kooperationen dienen dem Wissensaustausch und der Blindelung von Ressourcen
zur Umsetzung gemeinsamer Ziele”. Kennenlernen neuer Aspekte und AnstoR von Im-
pulsen. Acht Kooperationsprojekte:

- Regionale Wertschopfungspartnerschaft mit LAG FSK: Entwicklung Siegel ,,ECHT Flaming”
bis 2014, danach Umsetzung aus Eigenmitteln)

-, Kulinarik” - Schaufenster der Erndahrungswirtschaft, der Landwirtschaft und des Garten-
baus zur LAGA 2022 mit 4 LAG

-, Precision Dairy Farming” mit LAG OL
- Anbahnung Fliegen/ Otto Lilienthal mit der LAG HVL
- ,Die Region in Film und Pfanne” mit der polnischen LAG KOLD- Projekt

-, Kulturell, sportlich und touristisch tber die Regionen” mit polnischer LAG KOLD und slo-
wakischer LAG SPIS.

- Radroute ,Rund um Berlin“, Konzept unter Federfiihrung der LAG BAR

- ,Vernetzung im Tourismus: Regionale Produkte in der Reiseregion Havelland” unter Fe-
derflihrung der LAG HVL.

,Ubergreifende eigene Veranstaltungen” Flaming Markt und 48 Stunden Fldming.

S.42f.

FSK

Bis 2020 ein Kooperationsprojekt (Regionalparkrouten ,,Rund um Berlin“), ein weite-
res Kooperationsprojekt wurde 2021 beantragt.

,Kooperationsnetzwerk” von Landwirtschaft, Lebensmittelproduktion, Verarbeitung,
Gastronomie, Gewerbe, Dienstleistungsbereich und der Vereine hat ,,Marke ECHT Fla-
ming zu einem wertvollen Label mit Alleinstellungsmerkmal in der Region entwickelt”.

Zehn von 13 Akteuren: Lokale, regionale und lberregionale Kooperationen , werden
als wichtige Aufgabenbereiche beurteilt.” Aktivitaten haben sich verstarkt.

Anzahl regionaler und lberregionaler Netzwerke/teilrdumliche Kooperationen in de-
nen LAG aktiv ist, stieg von 4 (2014) auf 10 (2020) - Zusammenarbeit mit LAG FH.

S.29

S. 47

S.48
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HVL

Sehr knappe Wertungen.

Vorstand und RM benoten dieses Merkmal kritisch mit 2,9
Erfolgreiche Kooperationsprojekte ,,Fontane.Rad“ und ,, Brandenburger Kulinarik®.

Gute Zielerreichung bei 2 HF-Teilzielen zu Kooperationen von Unternehmen der Re-
gion im HF 3 (Regionale Wertschépfung).

S.39
S.28
S.35f.

MS

Starke Auspragung regionaler und lberregionaler Zusammenarbeit mit Partnern in
verschiedensten Bereichen.

Kooperationsprojekte , dienen dem Wissensaustausch und der Biindelung von Ressour-
cen zur Umsetzung gemeinsamer Ziele. Hierbei kdnnen neue Blickwinkel kennenge-
lernt, Impulse fiir regionale Entwicklung entstehen oder der transnationale Austausch
gestarkt werden.” Kooperationsprojekte:

- "Naturtourismus" mit LAG OL zum , Austausch der Wertsteigerung des Naturraumes®,

- Kooperationsanbahnung: Zukunftsfahige Gesundheitsversorgung im landlichen Raum,

- Digitalisierung der Tourismuswirtschaft mit LAG OL

- Transnationales LEADER-Vorhaben Culttrips 2.0.
Kooperation mit IGA: Investive Vorhaben, um , qualitative Entwicklung des Seenlandes
Oder-Spree als wichtigster regionaler Wertschopfungssektor” zu starken.

S.78

S.43

OHV

Indirekte Wertungen. Angefiihrt (ohne Bewertung):

Kooperation mit LAG BAR (Federfiihrung) - Konzept "Landschaftsdkologische und na-
turtouristische Aufwertung der Gberregionalen Rad- und Wanderwege (Rund um Ber-
lin, 66-Seen-Wanderweg)"

LAG wirkt ,in regionalen und liberregionalen Netzwerken und Entscheidungsgremien
mit. Bei der Grundversorgung und der Daseinsvorsorge werden Losungsansatze durch
interkommunale Kooperationen geférdert.”

,Grundsatzlich wird ein Mehrwert in Kooperations- und Vernetzungsaktivitaten gese-
hen” - Aber: Potenzial flr die LAG bei Kooperation und Vernetzung ,noch nicht voll-
standig aktiviert”. Akteure: , eine intensivere Arbeit ... [ist] moglich”.

S.51f.

oL

Starke der LAG: , Insbesondere durch ... Kooperationsprojekte konnten innovative
Ideen umgesetzt, nachhaltige Netzwerke aufgebaut und zahlreiche Akteur:innen ein-
gebunden und qualifiziert werden.”

LAG-Kooperationsprojekte sind Erfolgsrezept der LAG - Férderung der Zusammenar-
beit und Biindelung der regionalen Kompetenzen.

,Kooperation mit Nachbarregionen” (LAG MS zum Tourismus) sowie ... transnationale
Kooperationsanbahnungen mit Osterreich und Polen” -Netzwerk aufgebaut.

,Die ... Kooperationsprojekte spielen eine groRRe Rolle in der Netzwerkarbeit und Qua-
lifikation von Beteiligten.” Im Projekt ,,Naturtourismus” wurden ,von 2017 bis 2020
rund 50 Veranstaltungen (Exkursionen, Coaching, Workshops, Produktkonferenz) mit
touristischen Akteur:innen durchgefihrt”.

Projekt ,Digitalisierung im Tourismus” erhielt 2021 den zweiten Platz des pro agro-
Marketingpreises. (125 digitale Touchpoints flir Gaste und Einheimische). ,,Neben ...
touristischen Informationen ..., starkes Netzwerk unter den Beteiligten entstanden.”

S. 5 ff.

S.34
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- LEADER-Merkmal Kooperation sei , Erweiterung des Merkmals der Vernetzung“: S.74
»Schulterschluss zwischen der einheimischen Bevolkerung und den lokalen Aktions-
gruppen mit anderen Beteiligten zur Arbeit an einem ... Projekt.”
- 1 Kooperationsprojekt mit LAG HVL: FONTANE.RAD umgesetzt (RES-Ziel waren 5)
- Austausch des RM mit den LAGs aus Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-
Vorpommern und dem Energiemanagement der Regionalen Planungsgemeinschaft
OPR zum Ausloten gemeinsamer Projekte.
- RM ,engagiert, Kooperationen innerhalb der Region auf den Weg zu bringen” (drei S.69
teilrdumliche Kooperationsraume). S.74
- Trotz HF-Ziel: Keine liberregionale oder transnationale Kooperationsprojekte. S. 45
- Teilweise Zielerreichung: Kooperation von Handwerk und Gewerbe in der Region. S. 77
- Konkrete Empfehlungen zu kiinftigen Kooperationen.
- Knappe Wertungen. Vorstand und Beirat benoten dieses Merkmal mit 2,5 - Hinweis: S.37
RM sollte starker Kooperationsprojekte anregen und umsetzen. S. 44
PR 1. Gute Ergebnisse in Umsetzung der beiden Stadt-Umland-Kooperationen: 19 Projekte S. 48
mit ELER-Mitteln umgesetzt.
- Knappe Wertungen, aber konkrete Empfehlungen. S.48
- Anbahnung: Transnationale Kooperation ,Jugendbeteiligung und aktuelle, elektroni- S. 47
sche Musik im landlichen Raum® mit der franzdsischen LEADER-Region Sundgau-3F)“
- Drei Hinweise:
- ,Da gebietslibergreifende Kooperationsvorhaben essenziell fir den LEADER-Pro- s. 48
zess sind, sollte die Initiierung von Kooperationsvorhaben ... neu in Angriff genom-
men werden.”
SPN - ,Kooperation und Vernetzung ... sind sehr wichtig, das setzt allerdings voraus, dass
LAG und RM mit den dafiir erforderlichen Ressourcen (Personal, Finanzen) ausge-
stattet werden”
- ,Es[sollte] eine ... starkere Kooperation und Vernetzung der Teil-(LEADER-)Regio- S. 64
nen der Lausitz in Brandenburg und Sachsen ... geben, ... um gemeinsam Strategien
zur Begleitung des Strukturwandels der Lausitz zu entwickeln und umzusetzen.”
- 10 Projekte wurden im Rahmen der interkommunalen Kooperationen umgesetzt >7
- Kaum gebietsibergreifenden Kooperationen. ,Noch nicht ... wie in der RES angedacht.”| S.47
- LAG ist ,seit 2020 ... eingebunden im Kooperationsprojekt Brandenburger Kulinarik
auf der 7. Brandenburgischen Landesgartenschau (LAGA)“.
- Die ... sehr aufwandige Beratung und Begleitung von Antragstellenden und Interes-
senten sowie ... prozessbegleitenden Aufgaben” des RM ,lasst kaum Raum fiir eine
SPW intensivere Kooperationsentwicklung. Erschwerend wirkt zudem der hohe biirokrati-

sche Aufwand in Vorbereitung eines Kooperationsansatzes.”

,Die Initilerung von gebietslibergreifenden Kooperationsvorhaben sollte ... nicht aus
dem Blick verloren werden.” Experten: , Kooperation mit benachbarten Regionen in
der Lausitz starken (auch landeribergreifend), insbesondere bei der touristischen Ent-
wicklung”.
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- Bestandteil der HF-Ziele - einschl. Ziele zur Deutsch-Polnischen Zusammenarbeit

- ,Inder RES ... sind Themen fir iberregionale Kooperationen (Pflege, Mobilitadt, Regio-
nale Wertschépfung, Wasserwandern, Naturtourismus) beschrieben und potenzielle
Kooperationspartner benannt.” Strategiekonforme Kooperationsprojekte:

- Seit 2015 mit polnischer LAG Dirow: Austausch zu gemeinsamen Projekten auf der Ebene
der RM + Teilnahme polnischer Aussteller am jahrlichen Regionalmarkt.

- 2019: Besuch aus finnischen LEADER-Regionen Ravakka und Pyhajarviseutu.

- LAG auf der Homepage und auf Facebook informiert Gber Veranstaltungen des Projektes
Perspektywa (Zusammenleben und Beteiligung polnischer Biirger in den Landkreisen Vor-
pommern-Greifswald (Mecklenburg-Vorpommern) und Uckermark (Brandenburg) starken.

- Dariber hinaus keine Kooperationen. Denn , Austauschaktivitaten mindeten letztlich
nicht in ... konkrete Projektanbahnung, wegen ,hohen Abstimmungsaufwand”.

- ,Reiner Erfahrungsaustausch” ist ,auch aulRerhalb eines Projektes” moglich.

- Empfehlung: Kiinftig bestehende Zusammenarbeit mit der benachbarten polnischen
LEADER-Region DIROW weiter zu intensivieren.

- ,Forderung der Stadt-Umland-Kooperation ... bildet die Grundlage fiir exemplarische
interkommunale Projekte der Daseinsvorsorge (Sanierung einer inklusiven Grundschule in
Angermiinde, Grundschulsanierung in Gartz (Oder), Nationalpark-Kindergarten in Criewen).

- Ausbau von Kooperationen zum OPNV (u. a. OPNV-Takt/Plusbus/E-Mobilitat ...).

S.21
S.61

S.57f.

S.29

S.30

4.7

Bewertung des LEADER-Merkmals ,Vernetzung”
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- Vernetzung mit LEADER-Gruppen und Veranstaltungen des ,Forum landlicher Raum*:
Erfahrungsaustausch und Moglichkeit gegenseitiger Hilfe, um , Impulse fir Verdnde-
rungen ... in der eigenen Region” abzuleiten.

- Mitarbeit der Verantwortlichen der LAG in weiteren regionalen Gremien und Netz-
werken ist befruchtend flr engere Vernetzung der Akteure in der LEADER-Region.

- Jahrliche Abstimmungen mit Partnern:
- Gemeinden und Amtern der Region

- Regionalpark Barnimer Feldmark, Biospharenreservat Schorfheide-Chorin, Naturpark Bar-
nim und Geopark Eiszeitland am Oderrand

- RM der benachbarten LAG und LAG Mecklenburgische Seenplatte-Miiritz aus MVP
- Neugegriindete Netzwerke der Stadt-Umland-Kooperationen Eberswalde und Bernau
- KAG Finowkanal und Heidekrautbahn

- Initiierung: ,,Netzwerk zum Aufbau der Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge im Barnim®.
- Beteiligung am Uberregionalen Netzwerk zur Radroute ,,Rund um Berlin®.
- Interkommunale Vernetzung Im Projekt Fernwanderweg ,Rund um die Schorfheide”.

- Stadt-Umland-Kooperationen fortsetzen - auch mit Unterstlitzung des Landespro-
gramms zur Forderung der Stadt- und Ortsentwicklung im landlichen Raum (SLR).

- Kritisch: Neben dem bereits aktiven Mitarbeit des Naturpark Barnim e. V. sollten auch
Vertreter des Biospharenreservats Schorfheide-Chorin enger mitwirken.

S.82-
84
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Kaum Ubergreifende Wertungen. Kritische Einschatzungen der befragten Akteure.
- Zusammenarbeit 6ffentlicher und privater Akteure wurde verbessert: 53 % (2018: 66 %)
- Ich habe neue Kontakte in der Region geschlossen: 72 % (2018: 78 %)
- Zusammenarbeit zw. unternehmerischen oder gemeinnutzigen Akteuren hat sich verbes-
sert: 55 % (2018: 66 %)
Aufbau eines Netzwerks in Umsetzung des Kooperationsprojekts “Anpassung Wohn-
raumangebote fiir Altere” mit Landkreis Elbe-Elster und Landkreis Nordsachsen

Netzwerk ,,Comeback Elbe-Elster hat sich ... nachhaltig mit Unterstiitzung von LEADER
etabliert und ... ein Brandenburger Netzwerk aller Riickkehrerinitiativen aufgebaut”.

Forderung von KLI ,tragen zur Vernetzung und Kooperation vor Ort bei“. Dadurch
,Starkung bestehender und den Aufbau weiterer ortlicher Vernetzungsstrukturen®.

Anlage
5.1

S. 28f.

S.51

EL

Es ,wirken in der LEADER-Region vielfaltige ... Netzwerke zur regionalen und lberregi-
onalen Zusammenarbeit. Die Initiierung und Umsetzung von gemeinsamen Projekten
im ,,Lausitzer Seenland” ist ein ... Handlungsschwerpunkt der LEADER-Region.

Nur Aufzahlung von Aktivitaten zur Vernetzung:

- Mitarbeit in regionalen Gremien und Netzwerken (z. B. Regionaler Wachstumskern
Westlausitz, Zweckverband Lausitzer Seenland Brandenburg, Wasser- und Bodenverband,
Forderverein fir das Haus der Landwirtschaft und den GroRraschener Weinbauverein e.V.,
Braunkohlenausschuss des Landes Brandenburg (BKA), Familien-Campus Klettwitz)

- RegelmaRige Informationsrunden mit Landrat, Birgermeistern und Amtsdirektoren
- Uberregionale Vernetzung und Zusammenarbeit (z. B. ,Forum landlicher Raum*, Erfah-
rungsaustausch benachbarter LAG, thematische Netzwerke Wanderreiten, Route Branden-
burger Weinkultur, Unbekannte Moderne 2019 - Bauhausbauten in der Euroregion Spree-
NeiRe-Bober, Zusammenarbeit mit der LAG Spreewald zu Wanderwegen, Werkstatten im

Strukturentwicklungsprozess fiir die brandenburgische Lausitz (Wirtschaftsregion Lausitz
GmbH), Netzwerk ,,Blrgerregion Lausitz”)

Wertung durch 17 Akteure:
- 88 %: Bereitschaft zur Zusammenarbeit der regionalen Akteure ist gewachsen.

- 59 %: Zusammenarbeit Gber kommunale Grenzen hinweg, einschlieRlich der Stadt-
Umlandkooperation, hat sich verbessert.

- 65 %: Zusammenarbeit unterschiedlicher Themenbereiche wurde gefordert.

S.23f.

S. 24/
S.54

Anlage
S.14

FH

Vorstand + RM vertreten in ,Vereinen/Gremien”. Daraus ,ergeben sich Ansatzpunkte
fiir gemeinsame Aktivitaten” Dadurch Verankerung + Akzeptanz in der Region.

Beispiele aktiver Einbeziehung: Wirtschaftsforum PM, Netzwerk Tourismus Hoher Fldming,
Arbeitsgruppe Wanderwege, Projektgruppe Internationaler Kunstwanderweg, AG Kunstsom-
mer Hoher Flaming, Kooperationsprojekt ,, Echt Flaming”, Dorfbewegung Brandenburg e.V. —
Netzwerk Lebendige Dorfer, Kreativnetzwerk-Flamingschmiede, Flaming aktiv-gemeinsam ge-
stalten, Kooperation mit Naturparkverein ,Hoher Flaming

»Weiterhin beteiligt sich die LAG an” 12 weiteren ,Formaten um den Austausch zu
fordern und Ressourcen fir gemeinsame Ziele zu biindeln” (Beispiele)
Bei der Bewertung der Erreichung der HF-Ziele v. a. im Bereich Tourismus:
- LAG hat Netzwerk Tourismus Hoher Flaming organisiert + Netzwerk Offene Hofe umge-
setzt. Verknipfung von Angeboten zu touristischen Paketen aber nicht umgesetzt.

- Marketingprojekte Flamingkanal | und Il.

S.36f.

S.42f

S.20
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- Vernetzung touristischer Informationsangebote im NP Hoher Flaming erfolgreich fortge-
setzt und im NP Havelland durch den Tourismusverband Havelland initiiert.
- Vernetzung im Naturpark Nuthe-Nieplitz wurde nicht erreicht.
LAG starkt die interkommunale Zusammenarbeit als Partner der Kommunen und wird > 43
regelmalig in den gemeinsamen Informationsaustausch einbezogen.
»In den letzten zwei Jahren der Férderperiode hat die Netzwerkarbeit bzw. die Arbeit | S.48f.
in teilrdumlichen Kooperationen deutlich zugenommen.” ,Netzwerkarbeit bleibt auch | s 5>
kiinftig ein sehr wichtiges Handlungsfeld... unbedingt ... starker” ausbauen.
LAG-FORUM ,bietet ... Plattform fiir den gemeinsamen Austausch und ist vor allem
flr die Entwicklung neuer Projektideen und -anséatze etabliert worden”
Entwicklung Regionaler Wertschépfungspartnerschaft - ,,ECHT Flaming” ... ,,zu einer
FSK Regionalmarke, welche die Zusammenarbeit von Landwirten, Lebensmittelproduzen-
ten, Verarbeitern, Gastronomen, Handlern, Dienstleistern und Vereinen ... fordert.”
Aufzdhlung acht Netzwerke/Partner, mit denen die LAG zusammenarbeitet und kriti- S.50
sche Wertung noch nicht ausreichender Vernetzung mit weiteren Partnern (,Lotsen-
dienst, IHK, HWK, WiF&“). cort
Mehrere konkrete Empfehlung und Hinweise.
Vorstand und RM bewerten Vernetzung kritisch mit der Note 2,9. S.39
Im Handlungsfeld , Regionale Wirtschaft auf dem Land“ konnten Ziele der regionalen S.35
und Uberregionalen Vernetzung von Unternehmen Gbererfillt werden.
HVL Das HF-Ziel zur Vernetzung touristischer Akteure wurde nicht erfullt.
Schlussfolgerung: Einsatz von teilnehmerzentrierten und interaktiven Veranstaltungs- 5.8/
elementen wie Strategietreffen, um Kennenlernen, Austausch und Vernetzung unter S.51
LAG-Mitgliedern und regionalen Akteuren zu beférdern.
Vielzahl von Aktivitaten angefiihrt. Durch Hilfe der LAG: ,,Mir wurden Kontakte zu mog-| S. 60
lichen Partnern und Unterstiitzern fiir mein Projekt vermittelt” (Vernetzung): 75 %.
Schwache: Unzureichende Vernetzung zwischen den sozialen Tragern, ehrenamtli- S.31
chen Initiativen und Doérfern
Ziel: Starkere Vernetzung der Gemeinden S.56
,Regionale Akteure mit entsprechenden Interessenschwerpunkten” sollen ,starker in S.70
bestehende ... Netzwerke” einbezogen werden. , hierzu gute Ankniipfungspunkte”:
- Netzwerk flr Toleranz und Integration (NTI) im Landkreis MOL
MS - Dorfbewegung Brandenburg e.V. - Netzwerk Lebendige Dorfer/Dérfernetzwerk Spree-Oder
- Partnerschaften fir Demokratie,
- Ernahrungsbeirat Ostbrandenburg
- die zur Tourismusentwicklung etablierten regionalen Kooperationsstrukturen
S.79

»Austausch ... férdern und Ressourcen fiir gemeinsame Ziele ... bindeln”: Internatio-
nale Griine Woche, LEADER-Arbeitstreffen ,Zukunftsorte”, Werkstatttreffen zur Ernahrungs-
strategie Brandenburg, Forum Landlicher Raum - Netzwerk Brandenburg, Brandenburger Tag
der Dorfer, Teilnahme am Forum ,,Gesund, Lecker, Regional-Wege zu einer attraktiven Ge-
meinschaftsverpflegung”- Brandenburg weit, enge Zusammenarbeit mit BAGLAG, DVS und
Neulandgewinner e.V., Mitwirkung im Erasmusprojekt in Kooperation mit Litauen.
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Vor allem ,,in touristischen ... Vernetzungsinitiativen aktiv”. Vernetzungsaktivitaten
kurz beschrieben:

Regional:

- Beratungen mit Projekttrdgern + Akteuren (kennenlernen, informieren, vernetzen)

- Regelmalige Abstimmungsrunden mit Landkreis OHV (Fachdienst Kreisentwicklung, Fach-
dienst Landwirtschaft), mit der Wirtschafts-, Innovations- und Tourismusférderung Oberha-
vel GmbH, der REGiO-Nord mbH, Kreisjugendring.

- Gute Zusammenarbeit ... mit den drei SUW-Kooperationen.
Uberregional
- Netzwerk ,,Forum landlicher Raum*“

- Zusammenarbeit mit drei LAG zu Umweltbildung, Information, Kulturlandschaftspflege und
Naturschutz

Aber Potenzial der Vernetzung noch , nicht vollstandig aktiviert.” Akteure wiinschen
,eine intensivere Arbeit an diesem LEADER-Merkmal.”

Dafiir ausreichende Ressourcen fiir Anbahnung und Projektmanagement notwendig.

S.51

S.52/
S. 56

S. 57

oL

Starke des RM liegt u. a. in ,Vernetzung von Akteur:innen®. 73 % der Befragten: Ich
,konnte mein Netzwerk erweitern”

Vorstand, Mit , Koordination und Vernetzung” des RM ,sehr zufrieden”.
,Innovative Ansatze werden durch Vernetzung ... gestarkt”.

Aktivitaten v. a. in Stadt-Umland-Partnerschaften: Frankfurt Oder + Umland sowie
Flirstenwalde + Umland, im Landesweiten Netzwerk fiir Sportanlagen ,,Goldener
Plan” und im Kulturnetzwerks im Landkreis LOS.

Empfehlungen:

In Kultur und der Daseinsvorsorge gibt es Interesse eines starkeren Austausches.

,Gezielte Einbindung ,neuer” Akteur:innen bei der Erstellung der neuen RES (z. B. Kreis-
jugendring, Kultur- und Sportamt Landkreis LOS, Landesverband der Museen, Handwerkskam-
mer, Kirchenvertreter:innen, karitative Einrichtungen)

Vorhandene Netzwerke stlitzen und sichtbar machen.” Akteure ,, darin unterstiitzen
einen Zugang zu finden, um die vorhandenen Strukturen optimal nutzen zu kénnen.”

,Schaffung zusatzlicher Personalkapazitaten, um die Bereiche Monitoring und Prozess-
steuerung/Netzwerkarbeit weiter ausbauen zu konnen”.

S. 42

S.43

S.20

S.58f.

OPR

Netzwerkbildung durch Projektberatung. Kontaktvermittlung zwischen Projekttra-
gern, Kennenlernen und Austausch bei Mitgliederversammlungen, Veranstaltungen
oder Regionalkonferenzen.

RM ,,auch in Abstimmungs- und Erarbeitungsformate anderer Akteure eingebunden,
z. B. im Netzwerk Marienkirchen oder ,Gesundheitsbuddys” fiir ,nachbarschaftliche
und familidre Unterstitzungsstrukturen fir pflegebediirftige Personen”.

Man will in weiteren Netzwerken starker mitwirken.

Auf Landesebene vernetzt ... bei ,, den (Fach-)Veranstaltungen und Workshops der
Vernetzungsstelle, LEADER-Arbeits- und Strategietreffen” (jahrlich mind. 2mal).

LAG ,arbeitet aulRerdem aktiv beim Modellvorhaben , Langfristige Sicherung von Ver-
sorgung und Mobilitat in landlichen Raumen” mit, um ... innovative Lésungen fiir die
Daseinsvorsorge, Nahversorgung und Mobilitat zu entwickeln®.

S.73

S. 69

S.69f.
S.73
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Beurteilung der Vernetzung und Zusammenarbeit der LAG innerhalb und auRerhalb S.37
der LEADER-Region durch Vorstand und Regionalbeirat: Note 2,0.

In der Online-Umfrage (68 Teilnehmer): 2,3 (62 % der befragten Akteure schatzen die Ai.IaZgZI
Auspragung der Vernetzung innerhalb und auRerhalb der Region sehr gut und gut ein. |[sefragungs-
o
Erfolge der LEADER-Zusammenarbeit: durch ,das Eigenprojekt ,,Handlungskonzept i
Regionalvermarktung in der Prignitz“ und der im Anschluss an das Projekt geschaffe- Anlage

PR nen Stelle beim Tourismusverband” zur Regionalvermarktung. Is.8
Ubererfiillung bei Qualifizierung der LAG-Verantwortlichen im Landesnetzwerk Forum | s 43
Landlicher Raum
Vorschlag: Antragsmentoring ,alte” Projekttrager unterstiitzen neue Antragsteller. So s 37
,wirde gleichzeitig die Netzwerkbildung in der Region unterstitzt werden.” '
Befragte stellen wiederholt fest, dass noch groRes Vernetzungspotenzial bestiinde.

,Grad der Vernetzung der LAG ... ausgesprochen hoch” - ,,Zahlreiche Akteure unter- S.48
schiedlicher Fachrichtungen und Zustandigkeiten sind ... in die Gremien der LAG ein- S. 46 f.
gebunden und agieren zugleich als Multiplikatoren®”.

,Der Strukturwandel spiegelt sich nicht zuletzt in einer Vielfalt von Entwicklungspro-

zessen, in die die LAG mit einem sehr hohen Vernetzungsgrad aktiv involviert ist”.

Seit 2014 brachte die LAG sich im Rahmen ihrer Vernetzungsaktivitdten regelmaRig in

17 regionalen und Uberregionalen Gremien ein und suchte den Informationsaustausch.
,Vernetzung bindet personelle und finanzielle Ressourcen ...Kooperation und Vernet-

SPN zung” ... setzen ,voraus, dass LAG und RM mit den dafiir erforderlichen Ressourcen S.48
(Personal, Finanzen) ausgestattet werden.”

Empfehlungen: 5. 64
- Einfihrung Querschnittsziel ,Vernetzungspotenziale entwickeln und nutzen”, denn
Vernetzung ist ,, Kernkompetenz der LAG und des RM“.
- Kooperation der Lausitzer LEADER-Regionen in Brandenburg und Sachsen als strate-
gische Allianz, um gemeinsam Strategien zur Begleitung des Strukturwandels der
Lausitz zu entwickeln und umzusetzen.
- Dafiir ausreichend personelle und finanzielle Ressourcen bereithalten.
Ausgezeichnete Vernetzungs- und Kooperationspotenziale (Anlage 2: Organisations- S.7/
und Vernetzungsstruktur). 5. 72
,2019 wurde zum Austausch mit anderen LEADER-Regionen” starker und ,,zur Vernet- 5.26
zung genutzt. Das neue Format ... ,,Dorfer im Fokus®, stieR ... auf groBe Resonanz und
wird seitdem jahrlich in Partnerschaft mit der Dorfbewegung Brandenburg fortgefiihrt.
~Agierende unterschiedlicher Fachrichtungen und Zustandigkeiten sind ... in ...LAG ein- | ¢ o ¢
gebunden und handeln zugleich als Multiplikatoren, um das LEADER-Anliegen ... pra-
SPW | sent zu machen und bei der Realisierung zu unterstiitzen”.
RM wirkt bei vielen Projekten und Initiativen mit (Mobilitat in SPN und OSL, Modellvorha-
ben der Raumordnung (MORO) "Mobilitdtsstrategie Wirtschaftsraum Spreewald", AG Internati- | S.46

onale Naturausstellung Lieberoser Heide, SUW-Kooperation: Energiewandel gestalten - Land-
schaftswandel nutzen (REK Cottbus - Guben - Forst), EIP-Projekt: Spreewalder Gurken g. g. A.,
,Regionales Entwicklungskonzept” fiir ehemalige Braunkohletagebaue, Kreiswettbewerbe , Un-
ser Dorf hat Zukunft”.
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,Gefestigte[n] Vernetzungen in der Region ... ermdglichen einen Wissensvorteil, der S.50
Uber raumliche und strukturelle Grenzen hinaus geht. Der hohe Vernetzungsgrad be-
stimmt maRgeblich die Arbeitsphilosophie des RM und findet tagtaglich Anwendung.”

- Empfehlung:

- ,Der Spreewaldverein ... ist ein gesuchter und unentbehrlicher Vernetzungspartner fiir die
Entwicklung der Lausitz. Aktuelle und mehr noch zukiinftige Herausforderungen machen S. 47
eine noch starkere Vernetzung und Zusammenarbeit erforderlich”

- ,Die innerregionale Differenzierung stellt durchaus ein Konfliktpotential dar, weshalb zukiinf- | ¢ 37
tig insbesondere den LEADER-Prinzipien Multisektoralitdt, Kooperation und Vernetzung be-
sondere Aufmerksamkeit geschenkt werden sollte.”
. " . . R C . . S.54
- ,Informations- und Offentlichkeitsaktivitaten sowie die Mitarbeit in lokalen und regio-
nalen Netzwerken” bilden ,,einen Schwerpunkt in der Arbeit der LAG, die von dem RM
ausgefuhrt bzw. organisatorisch unterstitzt wurde®”. o 55
- Auf regionaler Ebene Zusammenarbeit mit Landkreis, GroRschutzgebieten, Tourismus '
(tmu GmbH), Wirtschaftsforderung, Mittelbereichszentren (insbesondere Schwedt/
Oder als Lead-Partner der Stadt-Umland-Kooperation) verstetigt. S 38
- Projekt des Tourismusverbands war Grundlage fiir Aufbau des Qualitatsnetzwerks kli-
mafreundlicher Betriebe "Ferien fiirs Klima". Hier ,,arbeiten bereits 20 regionale Part- S 56
nerbetriebe ... zusammen.”
- Auf Uberregionaler Ebene Zusammenarbeit mit dem Landesnetzwerk und BAGLAG.
- Netzwerk regionaler Erzeuger und Anbiete: ,,Regionalmarkt der Uckermark” am bun- | S.55
um desweiten Aktionstag , Tag der Regionen” erfolgreich mit hohen Besucherzahlen.
- Empfehlungen zur Intensivierung der Zusammenarbeit:
S. 62

regelmaRiger Erfahrungsaustausch fur Projekttréger - Patenschaften erfahrener Projekttra-
ger flr andere Projekttrager.

Anreize, um mehr junge Leute, Unternehmer, Initiativen zu gewinnen fir junge Initiativen
(Schulklassen, Jugendgruppen). Mit ihnen neue Veranstaltungsformate entwickeln - dazu
Partner im Bildungsbereich einbinden, Kirchen, soziale Trager.

Unternehmerstammtische zur Tourismusentwicklung
Lokale Aktionstage an verschiedenen Orten
Fir ,Rickkehrer-Initiativen” gezielt Projektpartner gewinnen.

Nutzung von digitalen Moglichkeiten fur Vernetzung.
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Auftreten von Verantwortlichen der LAG in Gemeindevertretungen, Amtsausschiissen
im Kreistag und seinen Ausschiissen (46 Veranstaltungen).

Qualitat der besseren Steuerung wird durch Kreisverwaltung anerkannt, die , bei der
Vergabe der kreislichen Mittel zur Forderung von gemeindelibergreifender Bedeu-
tung ... das Projektbewertungssystem der LAG bei der Entscheidung zur Verwendung
der ... Mittel” zugrunde legt.

Kreistag hat zur Entwicklung im landlichen Raum die Moglichkeiten der LEADER-FOr-
derung und Aktivitdten der LAG genutzt. (Bsp. Konzept zur Férderung des Einsatzes
von biozertifizierten regionalen Agrarprodukten fir das Schul- und KITA-Essen).

Kreistag: Vergabe der ,Investitionszuwendungen an strukturschwachere Gemeinden
in landlichen Gebieten” auf Grundlage der RES und des Projektauswahlverfahrens.

S.86f.

EE

Kaum Wertungen, nur indirekt zu Aktivitaten der LAG, vor allem, ,,dass die Region mit
ihren etablierten Strukturen eine effektive ... RES-Umsetzung ... ermoglicht”.

Neben Projektaufrufen, Projektauswahl und Unterstiitzung der Projekttrager: ,LAG ...
stoRt... selbst Themen... an. Mit ihrer Mitgliederstruktur sowie der Besetzung im Ent-
scheidungsgremium ... ibernimmt die LAG ... eine zwischen offentlicher Hand, Wirt-
schaft und Vereinen lbergreifende Rolle — als Moderator, Impulsgeber, Koordinator
sowie als Projekttrager von Vorhaben mit regionaler Ausstrahlung.”

Dadurch ,,Impulse fir das Einbinden und Miteinander unterschiedlichster Akteure um
ein Thema, in deren Folge zustandige Akteure ... die Umsetzung ... Glbernehmen”.

Wichtig: Starkung des ehrenamtlichen Engagements, deshalb u. a. Fortsetzung der KLI.

S.8

S.28

S.51

EL

Auspragung der LEADER-Merkmale wird als Mehrwert beschrieben.

,Projektauswahlkriterien Glberwiegend als praktikable Entscheidungshilfe bewahrt ...
Entscheidungen fiihrten dazu, dass die ausgewahlten Projekte einen hohen Mehrwert
flr die Region verzeichnen”.

,Entscheidender Mehrwert bei der Umsetzung der RES“: ,LAG ... und ihre Akteure
sind aktiv und umfanglich in ... regionalen Vernetzungsprozess eingebunden”.

S.45
S.49f.
S. 60

S.55

FH

Auspragung der LEADER-Merkmale wird als Mehrwert beschrieben: ,,Qualitat der
Partnerschaftsprozesse und Managementstrukturen sind zentrale Erfolgsfaktoren bei
der Umsetzung von LEADER-Strategien.”

Vorstand ... ,reprasentativ besetzt und stellt schon fiir sich genommen ein wichtiges
Vernetzungsinstrument in der Region dar.”

Intensive Auseinandersetzung mit Projektideen, um beste Projekte auszuwahlen
Positiv: Wirken Regionaler Arbeitsgruppen bei Steuerung der RES-Umsetzung

Hohe Service- und Beratungsqualitat des RM. Personell gut ausgestattet. Uberwie-
gend mit sehr gut/gut eingeschatzte Unterstiitzung in der ,Phase der Projektidentifi-
zierung und -anbahnung...” sowie ,in der Abstimmung mit der regionalen Strategie”

S. 33 ff.

S.23
S.27
S.29
S.34

S.29f.
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- Keine gesonderte Bewertung der Aspekte des Mehrwerts.
- Projektauswahlkriterien werden als gutes Steuerungsinstrument ,,gelobt”.

- Von Projekttragern ,wird ... Beratung und Begleitung des RM bei der Antragstellung
hervorgehoben” und ,wird ... Flexibilitdt beim Projektauswahlverfahren gelobt”.

- Fazit: ,positive raumliche Verteilung der Projekte ..., insbesondere der strukturschwa-

che, stdliche Bereich wurde bedient. Ebenso wurde eine gute Zielerfillung bei den
erflllten Handlungsfeldzielen und Handlungsfeldteilzielen erreicht”.

S.27
S.28

S.39

HVL

Keine gesonderte Bewertung der Aspekte des Mehrwerts.

,Zufriedenheit mit den LAG-Strukturen. Allerdings sind die LAG-Mitglieder wenig in
die laufenden Prozesse eingebunden, ihre Mitwirkungsmaoglichkeiten am Regional-
entwicklungsprozess kénnten verbessert werden.

Im Sinne der besseren Steuerung: Projektauswahlverfahren wird von den Antragstel-
lern und LAG-Vorstand ,unterschiedlich bewertet”.

80 % der Befragten: Nachvollziehbarkeit/ Verstindlichkeit der Kriterien sind ,,gut”.

Vorstand: Anpassung der Kriterien im Ergebnis der Zwischenevaluation hat eine Ver-
besserung bewirkt, jedoch sind die Kriterien noch nicht optimal. Projektauswahlver-
fahren ,sollte effizienter gestaltet werden”.

S.40

S.41

MS

,LEADER-FOrderung ... passt sich stringent in die Handlungsfelder der RES und deren
regional spezifischen Priorisierung ein”“.

Steuerung durch ,transparente” Projektauswahlverfahren. ,Ein positives Votum er-
hielten jene Projekte, die die RES in den Handlungsfeldern ... am besten umsetzen.”

|II

Projektauswahlkriterien ,grundsatzlich geeignet und praktikabel”. Dennoch ,Bedarf”
fir ,gemeinsames Verstandnis zur Interpretation und Anwendung einzelner Krite-
rien...” Ihre ,Differenzierung ... kdnnte den Bewertungsprozess ... verbessern”.

,Beratung zur ,,Projektausarbeitung sowie die Information tber Forder-, Finanzie-
rungs- und Antragsverfahren werden von den Projekttragern sehr positiv reflektiert.”

Bessere Steuerung durch Kontaktvermittlung, Scharfung der Projektziele, Abstim-
mung der Projektidee mit RES-Zielen und eine realistische Projektplanung. Viele Pro-
jekttrager erhielten Hinweise zu Forderalternativen.

Zusammenfassend: Durch Unterstiitzung der LAG wurde die Projektantragstellung
und der Zugang zu Férdermoglichkeiten erleichtert.

Netzwerk-Aktivitaten von Vorstand und RM unterstiitzen Sichtbarkeit des landlichen
Raums und seiner spezifischen Entwicklungsbedingungen in anderen Kontexten.

S.5/
S. 47

S.33

S.57

S.59f

S.72

OHV

Befragungen und Interviews: Zufriedenheit mit Auswahlverfahren und -kriterien, weil
sie dazu beigetrugen, Vorhaben mit hochsten Mehrwert fiir die Region auszuwahlen.

Im Zuge der RES-Fortschreibung wird vorgeschlagen, den Mehrwert einer starkeren
Verzahnung von inhaltlichen und raumlichen Schwerpunkten zu priifen und die Pro-
jektauswahlkriterien anzupassen.

Grundsatzlich wird ein Mehrwert in Kooperations- und Vernetzungsaktivitdten gese-
hen. Dennoch ist das Potenzial fur die LAG, das im Thema Kooperation und Vernet-
zung liegt, noch nicht vollsténdig aktiviert worden.

S.49

S.52
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- Langjahrige Erfahrung mit LEADER ist Basis fur konstruktive Steuerung. , Entscheidun-
gen werden mit Mitgliedern diskutiert und innerhalb des Vorstandes beschlossen.”

- Empfehlung: ,Mehrwert im Innen- und AuBenverhéltnis sichtbar machen, damit den
beteiligten Akteur:innen der Mehrwert bewusst gemacht und weitere Aktuer:innen
zum Mitwirken animiert werden” (Wissensaustausch, Qualifizierung, Identifikation).

Empfehlung: Antragsteller wiinschen sich ,mehr Veranstaltungen ... der LAG. Insbe-
sondere von Beteiligungs- und Qualifizierungsworkshops sowie Netzwerktreffen kann
ein Mehrwert fur die Region entstehen. Dadurch kann ... die Zusammenarbeit der
LAG-Mitglieder untereinander und zu anderen ... Netzwerken gestarkt werden. Des
Weiteren kann ein gemeinsames Gefiihl fiir Verantwortung, eine bessere Qualifika-
tion fiir lokale Wertschopfung und ... regionale Zusammenarbeit entwickelt werden”.

S.43

S.7

S.23

OPR

»Aus dem Engagement in der LAG ergaben sich fiir die Befragten viele Mehrwerte:
Insbesondere konnten die Mitglieder Einblicke in die Lage und Moglichkeiten des For-
dergebietes erlangen. Viele sehen sich zudem durch LEADER und die ... Mdglichkeit
der Mitbestimmung ... motivierter, sich regional zu engagieren.”

,Entscheidende Mehrwerte bei der Entwicklung der Region kénnen durch die Vernet-
zung und Zusammenarbeit mit anderen Forderregionen entstehen.”

S.52

S.8

PR

Vorstand und Beirat: Beteiligung und Mitwirkung lokaler Akteure am LEADER-Ent-
wicklungsprozess wird mit 1,6 benotet = ,groRe Zufriedenheit mit Arbeit der LAG".

Bessere Governance: , Projektauswahlverfahren ... hohe Zustimmung. Es ist fiir 81 %
der Antwortenden sehr gut oder gut nachvollziehbar”.

,Zufriedenheit mit RM ist sehr groR: ,,Super-Arbeit.” In der Online-Umfrage bewerten
77 % die Arbeit der Regionalmanagerinnen mit sehr gut oder gut. ... sehr gute bis gute
Einschatzungen von 87 % (Erreichbarkeit), 81 % (Beratung zu LEADER-Projekten),

71 % (Koordination und Steuerung des Prozesses).”

S.37f.

S.41

SPN

Durch ,,Einbindung unterschiedlicher regionaler Akteure unterschiedlicher administ-
rativer Ebenen ergeben sich Synergieeffekte. Die Akteure” sind ,,Multiplikatoren und
durch ihre Mitarbeit in den Gremien erlangen sie wertvolle Informationen und Kon-
takte, welche sie auch fur ihr Wirken auRerhalb der Gremien nutzen kénnen.

Das Wissen darum, was in der Region passiert, und das Netzwerk unterschiedlicher
Akteure helfen, eigene Zielstellungen darauf auszurichten und so ... den Mehrwert
von Projekten zu verbessern und gemeinsames Verwaltungshandeln zu forcieren.”

,Durch ... Regionalbeirat wird das Zusammenwirken der Gesamtregion unterstiitzt
und der Beteiligungsprozess in der gesamten LEADER-Region abgesichert. Die Einbin-
dung der LEADER-Projekte in den regionalen Kontext ist somit gewahrleistet.”

S.50

SPW

Kompetente Gremien fiihren eine mitgliederstarke LAG

»,Mit der Einbindung regionaler Agierender unterschiedlicher administrativer Ebenen
ergaben sich Synergieeffekte.” Sie sind ,,Multiplikatoren ... und durch ihre Mitarbeit ...
erlangten sie wertvolle Informationen und Kontakte, welche sie auch fir ihr Wirken
aullerhalb der Gremien nutzen konnten. Das Wissen darum, was in der Region pas-
siert und das Netzwerk unterschiedlicher Agierender hilft, eigene Zielstellungen da-
rauf auszurichten und so ... den Mehrwert von Projekten zu verbessern und gemein-
sames Verwaltungshandeln zu forcieren.”

S.50
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,Langfristige Erfahrungen und gefestigte Vernetzungen in der Region ... ermoglichen
einen Wissensvorteil, der tiber rdumliche und strukturelle Grenzen hinaus geht. Der
hohe Vernetzungsgrad bestimmt malgeblich die Arbeitsphilosophie des RM“.

Priifen, ,,wie man diesen enormen Wissens- und Informationspool noch breiter ver-
fligbar machen kénnte”.

Durch den ,Regionalbeirat wird das Zusammenwirken der Gesamtregion unterstiitzt
und der Beteiligungsprozess in der gesamten LEADER-Region abgesichert. Die Einbin-
dung der LEADER-Projekte in den regionalen Kontext ist somit gewahrleistet”.

UM

»2Zusammenarbeit und lberregionaler Austausch stellen eine wesentliche Dimension
des LEADER- Mehrwerts dar.”

Drei Regionale Arbeitskreise sichern Beachtung regionaler Spezifika.
Es sind ... alle entscheidenden Institutionen zur Umsetzung der RES vertreten.

,Positive Beurteilung des Regionalmanagements sowie die positive Beurteilung der
eingespielten Zusammenarbeit in der LAG“.

,2Ambivalente” Beurteilung der LAG- und RAK-Mitglieder hinsichtlich ihrer Zufrieden-
heit mit dem Projektauswahlverfahren.”

Deshalb ,Handlungsbedarfe fiir das kiinftige Projektauswahlverfahren®, um ,mehr
Ausgewogenheit bei Auswahl zwischen grof3en Projekten und kleinen Initiativen” zu
sichern, ,,Beurteilungsmoglichkeiten der Nachhaltigkeit von Projekten ... zu verbes-
sern” und Projekte objektiver zu beurteilen ,,(gleiche Projekte mit gleichen Blick)“.

S.57

S.45
S.48
S. 46

S.50f.

5.2
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BAR

Vertrauen der Akteure untereinander gestiegen. Zunehmendes Interesse fiir LAG.

»Vertrauen der Akteure in die Kompetenz und Kapazitat der LAG [ist]gewachsen. Dies
kommt auch darin zum Ausdruck, dass man die LAG seitens anderer ... Akteure der
l[andlichen Entwicklung, bspw. der Gremien des Kreistages und der Kommunen, der
GroRschutzgebiete und Unternehmensnetzwerke, als Partner achtet und sie in eigene
Beschlussfassungen und deren Umsetzung ... einbezieht”.

»Bottom-up- und partizipativer Ansatz werden ... nach Ansicht der befragten Akteure
vor allem Uber ...Projekttrager, Vertreter der kommunalen Verwaltungen sowie enga-
gierte Birger und Vereine verkorpert.”

Unzureichend wirken Vertreter der Wirtschaft, von Senioren und Jugendlichen sowie
von Personen mit Behinderungen mit.

Klnftig starker die Moglichkeiten der KLI-Unterstiitzung nutzen, um die ,,Mobilisie-
rung der Akteure in den Dorfern, die Auspragung des Bottom-up-Ansatzes und parti-
zipativer Mitwirkungsprozesse” starker zu unterstitzen.

S.88f.

EE

Durch die LAG-Arbeit wurde die Eigeninitiative der Menschen unterstiitzt und die For-
derung unterstiitzt die Identifikation der Einwohner mit Ihren Orten.

Deshalb: ,Weitere Starkung des ehrenamtlichen Engagements ... Identifikation der
Bevolkerung mit ihrem unmittelbaren Lebensumfeld und der Einsatz flireinander in

S.32
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der Gemeinschaft werden als zentrale Gestaltungsaufgaben einer zukunftsfahigen Re-
gion ... wahrgenommen...”

Befragungsergebnisse: Vertrauen in eigenes Wirken und zu Akteuren gewachsen. 83 %
der Befragten gaben an, dass sich die Eigeninitiative von Menschen erhéht hat und fir
72 % der Befragten ergaben sich neue Kontakte.

Kritisch: Nur 55 % schatzen ein, dass sich die Zusammenarbeit zwischen unternehme-
rischen und gemeinnitzigen Akteuren verbessert habe und nur 53 % gaben an, dass
sich die Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen Institutionen verbessert habe.

Anlage

EL

,Breit aufgestellte Mitgliederstruktur” ermdoglicht ,,hohe Reichweite, Giber die Infor-
mationen zu Zielen, Aufgaben und Arbeitsweise fiir die ... transportiert werden”.

,Gestiegene Verantwortung und Kompetenz der Entscheidungsgremien ... im Ver-
gleich zur letzten Férderperiode.

Akteure: Fortschritte in Zusammenarbeit und im Vertrauensverhaltnis untereinander.
Es wachst die Bereitschaft, Probleme gemeinsam anzugehen.

Kritisch: ,Verbesserung der Zusammenarbeit liber kommunale Grenzen hinweg ...
vergleichsweise weniger positiv eingeschatzt.”

Hinweis: Priifen ,,0b auch weiterhin die entsprechenden Kompetenzen in der LAG
vorhanden sind. Bei Bedarf sollten weitere Mitglieder ... aufgenommen werden”.

S. 47

S.49
S.51

S. 60

FH

Gewachsene, vertrauensvolle Zusammenarbeit der Akteure: ,,sehr positive Einschat-
zungen zur Arbeit der LAG”, insbesondere des Vorstands, der Einbindung der Mitglie-
der, der Zusammenarbeit mit den Projekttragern, des RM.

Hohe Qualitat der Arbeit des Vorstands und RM durch kontinuierliche Weiterbildung.
Kennzeichnend: Aktive thematische Arbeitsgruppen mit hoher Akteurszahl.

Neun von 14 Zielwerten zum Ausbau der Beteiligung am regionalen Entwicklungspro-
zess erfillt und Ubererfullt.

,Die LAG [hat] gute Veranstaltungsformate ... entwickelt ..., die den Informations-
und Mitwirkungsmaglichkeiten ihrer Mitglieder in hohem Male entsprechen.”

»Moglichkeiten vor allem zum Informationsaustausch und zur Vernetzung mit ande-
ren Akteuren ... sowie der dabei erreichte Informationsgewinn [werden] von nahezu
allen Teilnehmern als Gewinn eingeschatzt. Aber auch die eigenen (Mit-)Wirkungs-
moglichkeiten werden von vielen Mitgliedern positiv bewertet.”

S.32

Tab. 9

S.33f.

FSK

Keine Wertungen, geringe Teilnahme an Befragungen (,,kdnnen die Ergebnisse nur
unter Vorbehalt herangezogen werden”).

»passive Vereinsstruktur” - Riickgang der Mitglieder - deshalb: ,Starkere, aktive Ein-
bindung von LAG-Mitgliedern in die LAG-Arbeit .... Dabei sollte auch Uber eine teil-
raumliche und/oder inhaltliche Zusammenarbeit... nachgedacht werden.”

Zunehmende Netzwerk-Aktivitdaten lassen auf wachsendes Sozialkapital schlieRen.

S. 40

S.51
S.42
S.48-50

HVL

»,Das ,,Wir-Gefuhl” ... wird mehrheitlich ... gut bewertet... kdnnte aber durch einen in-
tensiveren Austausch und Moglichkeiten zum Kennenlernen ... verbessert werden.”
Denn ,LAG-Mitglieder [sind] wenig in die ... Prozesse eingebunden, ihre Mitwirkungs-
moglichkeiten ... kdbnnten verbessert werden”.

S.41

S.40
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Wertvoll sind Veranstaltungen ,,als Plattform zum Austausch und gegenseitigem Ken-
nenlernen”. GroRRer Zuspruch bspw. am jahrlichen Strategietreffen - ,vorrangig als
Plattform fir Vermittlung und Austausch genutzt”.

,Verbesserungswiirdig... [ist] Kommunikation Uber ... Ergebnisse und Schlussfolgerun-
gen aus den Strategietreffen an ... Vorstandsmitglieder und ... aktive LAG-Akteure”.

S. 44

MS

Indirekte Wertungen: Einschatzungen zu Veranstaltungen der LAG: ,,iiberwiegend posi-
tiv“. Es ,werden vor allem die Moglichkeiten zum Informationsaustausch und zur Ver-
netzung mit anderen Akteuren sowie der ... Informationsgewinn sehr positiv bewer-
tet.” Allerdings werden ,,(Mit-)Wirkungsmaoglichkeiten ... weniger positiv bewertet”.

Hinweis: Thematische, die RES-Umsetzung begleitende Arbeitsgruppen aktivieren.

Potenzial fir steigendes Sozialkapital durch hohen Mitwirkungsgrad der LAG in Netz-
werken, aber ..., diese Aufgabe ggf. auf mehr Akteure” verteilen.

Steigerung des Sozialkapitals durch vielfaltige, insgesamt 14 ,Sensibilisierungs- und
Informationsmalnahmen... Im Ergebnis konnte eine Vielzahl von Akteuren in Aktivita-
ten und Konzeptarbeiten einbezogen werden”.

S. 68 f.

S.73f.

OHV

Indirekte Wertungen: Es sind ,,liberwiegend bzw. vollstandig alle entscheidenden Part-
ner und damit Kompetenzen” in der LAG und im Vorstand ,vertreten ..., um die RES-
Umsetzung erfolgreich bestreiten zu konnen”.

RM von Projekttragern und Mitgliedern als ,,kompetenter Unterstiitzer” eingeschatzt.
Veranstaltungen wie Workshops mit Antragstellern vermittelten Informationen und
starken das Vertrauen der Akteure untereinander.

RM sollte ,,Vermittlerrolle zwischen Bewilligungsbehérde und Antragstellern starker
als bisher ausfillen.”

oL

Feststellung: ,,Von Beteiligungs- und Qualifizierungsworkshops sowie Netzwerktreffen
kann ein Mehrwert ... entstehen. Dadurch kann ... die Zusammenarbeit der LAG-Mit-
glieder untereinander und zu anderen ... Netzwerken gestarkt werden” und , ein ge-
meinsames Geflhl fir Verantwortung... entwickelt werden.”

Befragte geben liberwiegend eine sehr gute/gute Einschdtzung zu drei Aspekten des
Sozialkapitals: Durch meinen Kontakt zur LAG Oderland e. V. ...

- hat sich eine partnerschaftliche Zusammenarbeit entwickelt oder intensiviert: 77 %

- wurde mein Wissensstand erweitert: 90 %

- konnte ich mein Netzwerk erweitern und wertvolle Hinweise flr die optimale Umsetzung
meines Projekts gewinnen: 73 %

,Gutes Vertrauensverhaltnis im LAG-Vorstand“ + ,,Qualitativ gute Zusammenarbeit”.

Schlussfolgerungen: Qualifizierungen der Vorstandsmitglieder und starkere Einbin-
dung von Expert:innen” sowie ,Mitgliederschwund entgegenwirken durch Schaffung
von Mehrwert fir die Mitglieder ...“.

S. 26

OPR

Mehrwert: ,Viele sehen sich ... durch LEADER ... motivierter, sich regional zu engagie-
ren. Viele Teilnehmenden gaben zu dem an, neue Kontakte geknipft zu haben”

,Handlungsbedarf in der engeren Vernetzung zwischen RM und Projekttragern. .... Es
konnten z. B. Mehrwerte definiert und kommuniziert werden, die sich ... fiir die Pro-
jettrager auch nach Bewilligung der Projekte durch die LAG ergeben ...”.

S.52

S. 80
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Befragte stimmten ,groRtenteils zu..., dass neue Impulse entstehen... durch die
Kenntnis dessen, was in den einzelnen Kommunen passiere, als auch durch die entste-
henden Kontakte und Netzwerke”.

,Dariliber hinaus hatten Teilnehmende das Gefiihl, ihren Horizont durch LEADER zu
erweitern... Zudem sei die Zusammenarbeit durch Vertrauen gepragt”.

S.49f.

PR

Kaum Wertungen

Zusammenarbeit in der LAG” ,gutes Miteinander und auf Augenhdhe, bei inhaltlichen
Differenzen durchaus streitbar, aber ergebnisorientiert”.

Hohe ,Zielerreichungsgrade im Zielsystem ,Prozess und Strukturen” bspw. alle 4 Teil-
ziele zu ,,Beteiligungsstrukturen am regionalen Entwicklungsprozess verfestigen und
ausbauen” vollstandig erfullt.

S.6/38

S. 40f.
+ Anlage
1

SPN

,Kontinuierliche[r] Lern- und Entwicklungsprozess, der ... die Befahigung der Blirger
vor Ort zum eigenverantwortlichen Handeln angestofRen hat.

,Hohe Wirksamkeit” des LEADER-Prozesses hinsichtlich ,,Vertrauen, Gemeinschaftsge-
fiihl, Dazugehorigkeit, gemeinsames Verantwortungsgefiihl, Kommunikationsteilhabe
und Einbezug in demokratische Entscheidungsprozesse.”

,Hohe Wertschatzung, die dem RM entgegengebracht wird"“.

,Durch engagierte Aktivierungs- und Offentlichkeitsarbeit und die Netzwerkarbeit...
wurden verschiedenste Akteure ... sensibilisiert und mobilisiert.”

Dazu ,endogene Entwicklungspotenziale erschlossen durch:

- zielorientierte Entwicklung der Region ... mit“ vielen , Veranstaltungen, Beteiligungs-
moglichkeiten an Entscheidungen und Unterstlitzung des Ehrenamts (Bottom-Up),

- regionale Zusammenarbeit privater und offentlicher Akteure...,
- vertrauensvolle Zusammenarbeit und Vernetzungsarbeit,

- regions- und grenziberschreitenden Austausch mit Nachbarregionen und damit
bessere Qualifikation fir regionale Wertschopfung und regionale Zusammenarbeit,

- Aktivierungsarbeit und professionelle ... Begleitung von Ideen- und Projekttragern”.

S.49

SPW

»Im Rahmen der Projektauswahl wird ... auf Projektebene ein Mehrwert geprift.”

,Hohe Wirksamkeit” des LEADER-Prozesses hinsichtlich , Vertrauen, Gemeinschaftsge-
fahl, Dazugehorigkeit, gemeinsames Verantwortungsgefiihl, Kommunikationsteilhabe
und Einbezug in demokratische Entscheidungsprozesse.”

,Hohe Wertschatzung, die dem RM entgegengebracht wird“

Durch ,.engagierte Beratungs-, Aktivierungs-, Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit des
Tragervereins und des RM..., den regionalen Entwicklungsprozess in der Region zu
verankern und handelnde Personen ... fiir die Umsetzung der RES zu mobilisieren”.

Endogene Entwicklungspotenziale aufgedeckt und genutzt durch:

- viele , 6ffentliche Veranstaltungen, Beteiligungsmoglichkeiten an Entscheidungen
und Unterstilitzung des Ehrenamts (Bottom-Up),

- regionale Zusammenarbeit engagierter Menschen aus dem privaten wie 6ffentli-
chen Sektor, mit unterschiedlichen Interessenlagen ...,

- vertrauensvolle Zusammenarbeit und Vernetzungsarbeit,

S. 49

74




LAG

Skizzierung der Angaben und Wertung - Schaffung von Sozialkapital auf lokaler Ebene

Seite

- regions- und grenziiberschreitende Zusammenarbeit durch Kooperationsprojekte
und regelmaligen Erfahrungsaustausch mit Nachbarregionen ...,

- Aktivierungsarbeit und professionelle ... Begleitung von Interessenten ...”

S. 50

UM

- Indirekte Wertungen. Allgemein: ,Die Lokale Aktionsgruppe profitiert von einer lang-
jahrigen, gewachsenen Zusammenarbeit, die in der Region verankert ist.”

- ,Bei den Zufriedenheitswerten ist besonders die positive Beurteilung des RM sowie die
positive Beurteilung der eingespielten Zusammenarbeit in der LAG herauszuheben”.

- Hohere ,Verstetigung der Zusammenarbeit mit Partnern” (Landkreis Uckermark, Natio-
nale Naturlandschaften, Tourismus (tmu GmbH), Wirtschaftsforderung (icu GmbH),
Mittelbereichszentren (insbesondere Schwedt/ Oder als Lead-Partner der Stadt-Um-
land-Kooperation ...).

S.59

S.21

S.55f.

5.3

Bessere Ergebnisse und Wirkungen der Projekte zur Umsetzung der RES
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BAR

- ,Mithilfe der LAG [wurde] erfolgreich auf eine engere Vernetzung der Akteure und
somit auch auf potenziell bessere Ergebnisse eingewirkt ... und ..., dass in einer gro-
RBeren Anzahl von Projekten als in der vorigen Forderperiode neuartige Wege be-
schritten wurden und neue Angebote entwickelt werden konnten.”

- Einschatzungen der ca. 70 Befragten:

-, Neue Kontakte der Zusammenarbeit” erhielten 70 %

- ,Einen besseren Einblick in Moglichkeiten der lokalen Entwicklung”: 86 %.

- Besseres Verstehen der Bediirfnisse Uber ...Gemeindegrenzen hinweg: von 41 % auf 71 %
gestiegen.

- Besseres Erkennen von Bedarfen, Orientierung der Projektauswahl an den Schwerpunktset-
zungen der RES, um hohere Ergebnisse zu erreichen: Von 68 % auf 82 %

- Auch Aktivitaten des Kreistages weisen darauf hin, dass man von den vernetzenden
Aktivitaten der LAG bessere Ergebnisse und Wirkungen erwartet.

S. 89

EE

- Indirekte Wertungen:

- ,Positive Wahrnehmung der Arbeit der LAG... sowie der ... Projekte. Besonders die
sozialen Themen wurden in ihrer Wichtigkeit von den Befragten hervorgehoben und
mit Blick auf die Zukunftsfahigkeit der Region betont.”

- Befragte: Durch die Arbeit der LAG und Projektumsetzung , wurde die Eigeninitiative
von Menschen in der Region (liber 80 %)“ und durch die ,,Forderung im Allgemeinen
die Identifikation der Einwohner:innen mit Ihren Orten (fast 90 %)“ unterstitzt.

- Hohe Zufriedenheit dariiber, dass im Projektauswahlverfahren die besten Projekte ge-
funden werden 70 % der Befragten.

S.4

S.32

Anlage
Punkt
6.11

EL

- Postuliert: Mehrwert durch die bessere Nutzung der lokalen Ressourcen und die Ent-
wicklung und Starkung der Kompetenzen der regionalen Akteure

S. 45
S.49
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Projektauswahlverfahren und -kriterien ... als praktikable Entscheidungshilfe bewahrt
... fihrten dazu, dass die ausgewahlten Projekte einen hohen Mehrwert fiir die Region
verzeichnen.”

S. 60

FH

Indirekte Einschatzungen:

Malstab: Hohe Zielerreichung im HF 1 (Lebensqualitat, Dorfentwicklung, biirgerschaft-
liches Engagement) + Einzigartige Moglichkeit der Unterstltzung kleiner Projekte

»,Forderung stringent in die Handlungsfelder der RES und ihrer regionalspezifischen
Priorisierung ein[ge]passt. Die Verteilung der umgesetzten Projekte auf die verschie-
denen Handlungsfelder spiegelt die Priorisierung durch die LAG wider. Die Projekte
leisten einen quantifizierbaren Beitrag zur Entwicklung der Region ... und die Einwoh-
ner der Region profitieren davon“.

Anspruch: ,,Qualitat der Projekte [muss] in jedem Fall Vorrang haben vor formalen
Beitragen zu den Zielindikatoren der RES.”

Neun konkrete Uberlegungen zur Verbesserung der Auswahlkriterien, um ,bessere”
Projekte auswahlen zu kénnen.

S.18f.

S.23

S. 27
S.47f.

FSK

Indirekte Wertungen

Es ,konnten Projekte und Projektideen mit einer hohen Komplexitat auf den Weg ge-
bracht werden, die nicht nur ein singuldres Problem bzw. Entwicklungspotenzial be-
treffen, sondern mehrere Handlungsfelder betreffen”.

,Bildung von Synergien der einzelnen Projekte in den verschiedenen Handlungsfel-
dern”: Auf mehrere HF-Ziele ausgerichtete Projekte haben im Projektauswahlverfah-
ren bessere Chancen.

S.26

S.35

HVL

Indirekte Wertungen. LEADER ist Impulsgeber, mehr als die Halfte der LEADER-Pro-
jekte dienten als Vorbild und generierten weitere Aktivitaten und Initiativen.

S.28
Abb. 12

MS

Indirekte Wertungen

Gesamtbewertung zeigt, dass die Férderung wirksame Zielbeitrage des EPLR zum
Wachstum, zur Beschaftigung und Einkommensentwicklung sowie zur Verbesserung
der Versorgung der landlichen Bevolkerung mit Gitern des taglichen Bedarfs, zu sozi-
alen Dienstleistungen sowie zu Angeboten von Grundbedarfseinrichtungen leistet.”

Vier konkrete Uberlegungen zur Verbesserung der Auswahlkriterien, um ,bessere”
Projekte auswahlen zu kénnen

S.48

S.82f.

OHV

Postuliert: ,LEADER [ermoglicht] ... lokalen Akteuren, regionale Prozesse mitzugestal-
ten. Dartiber hinaus kann LEADER zusatzlichen Mehrwert bringen wie etwa ... eine
verstarkte Nutzung lokaler Ressourcen”.

Die Art und Weise der Einbindung der LEADER-Akteure ...flihrt zu besseren Ergebnis-
sen und Wirkungen im Rahmen der Umsetzung der RES.

Befragte sind ,,zufrieden mit dem Auswahlverfahren und ... -kriterien, weil beides ...

I

beigetragen hat, Vorhaben mit dem hochsten Mehrwert fiir die Region auszuwahlen”.

Vorschlag, ,den Mehrwert einer starkeren Verzahnung von inhaltlichen und raumli-
chen Schwerpunkten zu prifen und die Projektauswahlkriterien hierauf anzupassen®.

S.44

S.1

S. 49/
S.56
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Indirekte Wertungen

Starke der LAG: , Hohe Effektivitat der LAG Arbeit (in Bezug auf die Zielerreichung:
Umsetzung der RES durch Projekte...)".

Fazit: Mit Verlagerung der ,Verantwortung... auf die regionale Ebene” wird ... ,,eine
nachhaltige Verankerung der Projekte in der Region erzielt. AuBerdem ... héhere Effi-
zienz des Férdermitteleinsatzes .... Darin liegt der LEADER-Mehrwert.”

»Als Leitplanken fiir Projekte dienen die selbst definierten Handlungsfelder sowie die
Projektauswahlkriterien. Der , effiziente Fordermitteleinsatz” wird jedoch durch den
tendenziell zunehmenden biirokratischen Aufwand gebremst.”

OPR

Im Zuge des Projektauswahlverfahrens: ,Nur Projekte mit einem nachhaltigen, regio-
nalen Mehrwert [haben] einen ... Zugang zu Fordermitteln®.

,LEADER-geforderten Projekte [haben] ... insbesondere eine starke positive Auswir-
kung auf die Attraktivitdt und den Bekanntheitsgrad der Region. Zudem stellen sie ...
zukunftsfahige, nachhaltige Investitionen dar und starken die regionale Wirtschaft.”

PR

Einzelne indirekte Wertungen:
,LEADER als Impulsgeber: Uber ein Drittel der Projekte stoRt neue Aktivititen an.”

Hohe Akzeptanz des Projektauswahlverfahrens - 71 Vorhaben sind auf ,, Entwicklungs-
ziele in mehr als einem Handlungsfeld” gerichtet.

S. 40/

SPN

,Insbesondere die umfassende und qualitativ hochwertige individuelle Beratung und
Begleitung potenzieller Projekttrager durch das RM ... flihrten dazu, dass sich aus Pro-
jektideen forder- und umsetzungsfahige Projekte entwickeln konnten.”

,Die im GroRen und Ganzen hohe Zufriedenheit der Projekttrager, die in den durchge-
flhrten Befragungen zum Ausdruck gebracht wurde, spricht fir sich.”

»Im Projektauswahlverfahren ... mallgeschneiderte Unterstiitzungen festgelegt, die
den spezifischen Bedarfen und Problemen der Region entsprachen.”

SPW

,Ein Grof3teil der Projekte hat eine handlungsfeldiibergreifende Wirkung.“

»Insbesondere die umfassende und qualitativ hochwertige individuelle Beratung und
Begleitung potenzieller Antragstellender durch das RM... filhrten dazu, dass sich aus
Projektideen férder- und umsetzungsfahige Projekte entwickeln konnten.

Hohe Zufriedenheit der Projekttragerschaft spricht fiir sich.

Im Projektauswahlverfahren wurden maRgeschneiderte Unterstiitzungen festgelegt,
die den spezifischen Bedarfen und Problemen der Region entsprechen.”

S.30

S.50f.

UM

Einzelne indirekte Wertungen. Effizienz der ... Umsetzung der RES insgesamt auf ei-
nem hohen Niveau.

S.43
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BAR

Hauptgrinde fir Mitwirkung: Umsetzung eigener Projekte, Einflussnahme auf Ent-
scheidungen fiir Region sowie Suche nach Partnern fiir gemeinsame Initiativen wer-
den von den LAG-Mitgliedern fast gleichrangig als bedeutsam angesehen.

Leistungsfahiges RM: 78 % der befragten Akteure bewerten die Qualitat der Steue-
rung der RES-Umsetzung durch das RM mit ,,hoch”, weitere 18 % mit ausreichend.
Projekttrager sind fast einhellig zufrieden mit der Unterstlitzung der LAG bei der
Entwicklung ihrer Projektidee bis zur Antragstellung.

RM gewadbhrleistet sehr professionell die Unterstiitzung der Antragsteller sowie die
grindliche Vorbereitung des Auswahlverfahrens.

Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung von Netzwerken durch Verantwortliche
der LAG wurden intensiver als in der vorigen Férderperiode genutzt. Eine héhere
Akzeptanz des Wirkens der LAG und seines RM wurde durch Informationen im Kreis-
tag, in seinen Ausschiissen, in Gemeindevertretungen und in Amtern erreicht.

Starker als bisher sollte das RM weitere Moglichkeiten einer offensiveren Offent-
lichkeitsarbeit nutzen (Newsletter, soziale Medien), um Bevolkerung, Projekttrager
und Verantwortliche zu informieren und Anregungen fiir deren Handeln zu geben.

S. 69

S.70
S.73

S.75

S.74

S.72

EE

Keine Darstellungen und Wertungen zum Partnerschaftsprozess und Management-
strukturen.

Schlussfolgerungen: Umsetzung der Zielstellungen erfordert entsprechende perso-
nelle Ressourcen der LAG und des RM. Insbesondere die , weitere Starkung der eh-
renamtlichen Strukturen Gber kleinteilige KLI-Projekte und die weitere Aktivierung
und intensive Einbindung der regionalen Wirtschaft sind in der Praxis mit einem ho-
hen Aufwand verbunden - sowohl auf Seiten des RM und der LAG-Geschéftsstelle
als auch auf Seiten der Partner:innen und Mitglieder:innen der LAG”.

S.51f.

EL

Hohe Zufriedenheit mit transparenter Arbeit der LAG: Breite Mitgliederstruktur si-
chert ,eine hohe Reichweite, liber die Informationen zu Zielen, Aufgaben und Ar-
beitsweise fir die LEADER-Region transportiert werden.”

Projekttrager und LAG-Mitglieder: Arbeit des RM ist sehr gut.

- Kundenfreundlichkeit und Erreichbarkeit: 100 % sehr zufrieden bzw. zufrieden.

- Offentlichkeitsarbeit: 78 % sehr zufrieden bzw. zufrieden.

- Kenntnis Férdermoglichkeiten/Projektberatungen: 94 % sehr zufrieden bzw. zufrieden.
RM tragt entscheidend zu guter Offentlichkeitsarbeit bei.

Vorschlag in Vorbereitung der neuen RES: Aktivierung von Arbeitsgruppen, ,,um
eine Diskussion zu kiinftigen Schwerpunktsetzungen ... zu initiieren”.

S. 47
Abb. 12

Abb. 13

S. 48

FH

Uber 90 % der befragten Mitglieder: Erwartungen, die sie mit ihrem Eintritt in die
LAG verbunden haben, sind ,voll und ganz” bzw. , iiberwiegend” erfiillt.

»Mehrzahl der LAG-Mitglieder sieht ihre Mitgliedschaft vor allem als ideelle Unter-
stlitzung der Ziele der LAG. Lediglich rd. ein Drittel sieht sich als , eher aktives Mit-
glied“.”... Die ... ,eher passiven Mitglieder” sind mit dieser Rolle ganz iberwiegend
zufrieden. Der Wunsch nach noch mehr Engagement fiir die LAG wurde eher von
aktiven Mitgliedern artikuliert.”

S.25
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,Ernsthaft wahrgenommener Kooperationspartner in der Region” ... ,,zunehmende
Einbeziehung in verschiedene Abstimmungsprozesse.” Akteure des Vorstandes und S.5
Regionalmanager ,wirken als Mitglieder in anderen Vereinen/Gremien. Fur die LAG
verbessert sich durch die Einbindung in solche Netzwerkstrukturen die Verankerung
und Akzeptanz in der Region”. S.33
Quantifizierte Ziele zum Wirken des RM (iberwiegend erreicht und teilweise iiber- | Tabelle9
troffen. ,,... belegt die Qualitat der Partnerschaft und des Managements der LAG.”

Dazu ausflhrliche Wertungen zu 16 Aspekten der Arbeit des RM. 5.30
Nur knapp skizzierte Wertungen der Partnerschaftsprozesse. Sehr geringe Resonanz
an Befragung. Im Evaluationsworkshop nur knapp angerissen. 5.43f.
Nur 69 % der 13 befragten Akteure sind mit der ,Erfllung der Erwartungen®, die sie
mit ihrer Mitgliedschaft in die LAG verbunden haben, zufrieden. Dazu sei Proble-
mermittlung notwendig. 5. 42
Kritische Wertung der Aktivitat der LAG-Mitglieder. s 47

FSK Das RM wird in der Umfrage mit den LAG-Mitgliedern insb. ,,im Rahmen der Forder- | app. 29
mittelberatung und der Projektberatung und -betreuung gesehen. Die Organisation
der Vereinsarbeit und Kooperationen mit lokalen, regionalen und liberregionalen
Akteur_innen werden als wichtige Aufgabenbereiche beurteilt.” Es besteht ,eine
hohe Zufriedenheit hinsichtlich der Erflllung der Aufgabenbereiche des RM*.

»Personelle Kapazitaten werden durch die zeitintensive Aufgaben des RM Uberbe- | 5 a8
ansprucht” (Projektberatungen, -betreungen, Netzwerke, Offentlichkeitsarbeit).
Aktive Zahl der Mitglieder konnte erhoht werden. 540
»Zufriedenheit mit ... LAG-Strukturen. Allerdings sind die LAG-Mitglieder wenig in S5
die laufenden Prozesse eingebunden, ihre Mitwirkungsmdéglichkeiten am Regional-
entwicklungsprozess kénnten verbessert werden”.

»Wir-Gefiihl“ innerhalb der LAG wird mehrheitlich als gut bewertet. Es sollten aber | ¢ 41
Moglichkeiten zum intensiveren Austausch und Kennenlernen gefunden werden.
Projekttragern schatzen Projektauswahlverfahren kritisch ein. Vorstand: zwar
,enormer Aufwand” erforderlich, man kdnne aber ,,Qualitdt entwickeln”.

Quantifizierte Ziele zum Wirken des RM , iiberwiegend” oder ,,groRtenteils erfullt”.

Diverse kritische Einschatzungen der LAG-Mitglieder und Projekttrager zum RM: 5.45

HVL Bewertung mit Schulnoten Tab. 24

|
Erreichbarkeit der Ansprechpartner®*innen (@=2,14) 16% 8%39365"
| S.43
Beratung zu (LEADER-)Projekten (p=2,66) 20%  9%3%
|
Kenntnis von Fordermoglichkeiten (9=2,97) 17% 7% 10%
|
Koordination und Vernetzung (9=2,67) 15% 21% 3%6%
I |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Elsehrgut m2gut 3 befriedrigend 4 ausreichend 5mangelhaft  m 6 ungeniigend
- Unterstiitzung durch das RM: ,befriedigend” (Note: 2,73). Offentlichkeitsarbeit
wird Uberwiegend als ,,nicht ausreichend” gewertet. 539
S.43
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MS

Stabil hohe Mitgliederzahl und Zufriedenheit der befragten Akteure mit dem Wir-
ken der LAG und ihren Veranstaltungen. Mitgliederversammlungen reprasentier-
ten stets das ,gesamte Spektrum der LAG-Mitgliedschaft”.

»,Rd. 60 % der Befragten: ,Wissensstand in Bezug auf die Strategie, die Projekte
und die Auswahlverfahren der LAG“ ist gut bis sehr gut. ,Bei den Ubrigen ... sind
demgegeniber groRere Informationsdefizite zu vermuten®.

70 % positive Bewertungen zu allen in der Befragung enthaltenen 16 Aspekte der
Arbeit des RM.
Verteilung des Arbeitszeitbudgets des RM (2018 - 2020):

- Entwicklung/ Begleitung von Vorhaben/ Antragstellern ... ca. 17 %

- Offentlichkeitsarbeit ca. 11 %

- Gremienarbeit der LAG ca. 22 %

- Zusammenarbeit ... in und auBerhalb der Region + Kooperationsprojekte ... 36 %
,Gute Praxis“: RM hat zu abgeschlossenen Projekten recherchiert, inwieweit die
mit der Umsetzung erreichten Ergebnisse der Beurteilung und der Punktevergabe

im Auswahlverfahren entsprechen. Daraus kdnnen wichtige Schlussfolgerungen
fir die weitere Arbeit mit den Projektauswahlkriterien gezogen werden.

Personalausstattung ,,ist in Anbetracht der vielfaltigen Tatigkeiten®... relativ knapp!

S.67/69

S.71

S. 63/64

S.62

OHV

LAG-Mitglieder hoben ... hervor, dass sich ihr Bewusstsein flir die gebietsspezifi-
schen Besonderheiten und die unterschiedlichen Problemlagen gescharft hat. Zu-
dem profitierten alle Beteiligten von dem Erfahrungsaustausch untereinander und
den Projektvorstellungen

Hohe Zufriedenheit mit Arbeit des RM -, kompetenter Unterstiitzer der Projekttra-
ger und der LAG-Mitglieder” — notwendig ist breitere Offentlichkeitsarbeit bspw.
liber soziale Medien und lokale Presse.

Einschatzungen der Befragten zum LEADER-Prozess:

- Die Mittel werden sinnvoll verwendet: 100 %

Projektauswahlkriterien sind sinnvolle Entscheidungshilfe: 95 %
- Der regionale Entwicklungsprozess ist stets offen fiir neue Ideen: 100 %

Die LAG leistet eine sehr gute Offentlichkeitsarbeit: 100 %

Zahl und Qualitat der regionalen Aktivitdten haben eindeutig zugenommen: 84 %

S.45

S. 46
Abb. 15
S. 47

S. 46

oL

Mitgliederzahl sank von 104 (2014) auf 78 (2019), fiir Projekttrager keine Mitglied-
schaft verpflichtend.

Vorstandsarbeit und des RM wird als sehr gut eingeschatzt. Positiv: Beratung des
RM zu alternativen Fordermaoglichkeiten.

»Verstandnis fir die Interessen und Sichtweisen anderer Akteur:innengruppen zu-

genommen ... Als gewinnbringend wurde auch der Wissensaustausch und die Dis-

kussion auf Augenhohe bewertet.”

Befragte Akteure schatzten ein, ,dass der meiste Informationsfluss ... Gber die

Presse sowie Uber den direkten Kontakt zum RM erfolgte, dicht gefolgt von dem
Internettauftritt der LAG”.

S.18

S.22

S.21
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- LAG: ,Vielfalt der Akteure gewahrt”. Anteil kommunaler Akteure + WISO-Partner
(Vereine, Kirche, Unternehmen, Private), ,,im ausgewogenen Verhaltnis. 5.72
- 86 % der befragten 14 Mitglieder konnten Einblicke in ... Méglichkeiten des Férder-
gebietes erlangen. 71 % sehen sich ... motivierter, sich regional zu engagieren. 64 %
gaben an, neue Kontakte gekniipft zu haben.
- Zufriedenheit der befragten 23 Akteure mit der RM-Arbeit lag bei 2,1 (Ziel: 2).
OPR | - »Sehr gute” und ,gute” Zufriedenheit ... mit der Beratung zu Projekten (74 %), der S 52
Erreichbarkeit ... (79 %) sowie mit der Kenntnis der Fordermittel (66 %).
- Vergleichsweise geringere Zufriedenheit mit der Offentlichkeitsarbeit und der jahr- S.61
lichen Selbstevaluierung sowie mit Koordination und Vernetzung. Abb. 34
- Offentlichkeitsarbeit ausbaufahig (umfangreiche Wertungen und Hinweise). 5.63-68
- Hinweise zum RM: Verstandlicher formulierte Formulare und mehr Informationen
zu Ergebnissen und Erfolgen.
- GrolRe Zufriedenheit der Befragten mit der LAG-Arbeit (Arbeit des Beirats: 77 %, S.38
des Vorstands: 81 %, Management- und Entscheidungsstrukturen innerhalb der
LAG: 88 %). S.40f.
- Gute Zielerreichungsgrade im Zielsystem ,Prozess und Strukturen”. Die meisten Tab. 21
der Teilziele wurden vollstandig oder groStenteils erreicht - auch RM-Teilziele. 5. 43f.
PR - Gute Einschatzungen zur RM-Arbeit - aber differenziert: .
- Gute bis sehr gute Erreichbarkeit, Beratungen zu LEADER-Projekten und Steue- Ab.b. 27
rung und Koordination.
- Wunsch nach mehr Beratung zu alternativen Fordermdglichkeiten sowie mehr Ak-
tivitaten zu Kooperation und Vernetzung in der Region.
- LAG ist ,,systemrelevanter” Akteur - ,weit Gber LEADER hinaus®. Durch ,Regional- 5.43
beirat ,,ist der Mitwirkungsprozess breit angelegt und regional verankert... LAG ist
in zahlreichen Arbeitsgruppen und Arbeitskreisen in der Region aktiv“.
- RM hat sich als dienstleistungsorientiertes Bindeglied zwischen den am LEADER-
Prozess beteiligten Akteuren etabliert - zentraler Ankerpunkt (2 Vollzeitstellen) 544
SPN | - Umfangreiches und anspruchsvolles Aufgabenspektrum. , Im Hinblick auf das zu
bewaltigende Aufgabenfeld und im Sinne der Qualitatssicherung ist diese perso-
nelle Ausstattung unbedingt beizubehalten und ggf. zu erweitern”.
- Akteure: ,Sehr zufriedenstellende Bewertung der Arbeit des RM“. (,,personelle Be-
setzung ... ist ein absoluter Glicksfall fir die Region: Kontinuitat, hohes Mal$ an Ei- s a5
geninitiative — weit (iber LEADER hinaus) '
- Bewahrte Strukturen und Organisationsformen. LAG ,,ist ein ,systemrelevanter” S.41
Akteur - weit Uber LEADER hinaus.”
- ,Es werden... Kooperation und Vernetzung in der Region initiiert sowie... Entwick-
lung von InfrastrukturmalBnahmen begleitet. Stark engagiert in regionaler Wert-
SPW S.43

schopfung bis zur Vermarktung lokaler Produkte unter... Dachmarke ,Spreewald”.

In den Gremien iberwiegend Altere (iber 40 vertreten. ,Hier bedarf es zielgruppen-
gerechter Ansprache und Organisationsformen, um jungen Leuten Mut und Lust
auf Beteiligung und Verantwortungsiibernahme im LEADER-Prozess zu machen.”
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RM hat sich ,als dienstleistungsorientiertes Bindeglied zwischen den ... beteiligten S.41
Institutionen und Personen etabliert ... Im Hinblick auf das zu bewaltigende Aufga-
benfeld und im Sinne der Qualitatssicherung ist diese personelle Ausstattung unbe-
dingt beizubehalten.”

Mehrheit der befragten Projekttriger ist mit RM zufrieden. 5.42/44
- Offentlichkeitsarbeit/Informationsbereitstellung spezifischer ausrichten. 543
Nach Ansicht der ,LAG- und RAK-Mitglieder sind in der LAG/in den RAK alle ent- S.48
scheidenden Institutionen zur Umsetzung der RES vertreten®.
,Von der dezentralen Arbeitsweise der drei RAK, die eine Besonderheit in der Struk-
tur der LAG Region ... darstellt ..., zeigen sich die befragten Akteure Giberzeugt.”
Besonders positiv beurteilt: RM und eingespielte Zusammenarbeit in der LAG. 546
um Vergleichsweise weniger zufrieden zeigen sich die Akteure mit der Kompetenzbe-
setzung der Gremien (fur die fachliche Beurteilung der Projekte) und mit den Ab-
l[aufen der Entscheidungsfindung tber Forderprojekte.
Wertung der Akzeptanz der Arbeit der LAG/RAK 55 % gut bis sehr gut (Online-Befra- Anlage
gung, 22 Riickmeldungen) s.a4
Erschwerend fiir Mitarbeit in der LAG sind ,,blrokratische Rahmenbedingungen® S. 46
7 Interkommunale Zusammenarbeit zwischen Stadt und Land
LAG Skizzierung der Angaben und Wertung - Zusammenarbeit zwischen Stadt und Land Seite
- Interkommunale Zusammenarbeit seit Bestehen der LAG mitgestaltet. Bspw. Zu- | S.92f.
sammenwirken der Kommunen mit angrenzenden Berliner Bezirken im Regional-
park Barnimer Feldmark oder der Kommunen am Finowkanal.
- Anndhernd gesamte LEADER-Gebietskulisse mit SUW-Ansatz. LAG aktiv an Beitra-
gen zum SUW beteiligt, um funktionale Zusammenhange, Moéglichkeiten der Res-
sourcenbliindelung und Wille zum integrierten Handeln zu unterstiitzen.
BAR | _ |n beiden SUW-Gebieten 13 SUW-Projekte mithilfe des ELER. Beispiele aufgelistet.
- Kommunen schitzten ein, dass sich die Zusammenarbeit der Mittelzentren mit | Tab. 26
dem Umland verbessert hat. Einige der ELER-finanzierten SUW-Vorhaben waren
aber auch ohne den SUW-Rahmen verwirklicht worden. 5.4
- Kritisch: , Zeitversetzung” des SUW und mangelnde Kommunikation zu Einbindung
der ELLER-Mittel im Ubergebenen Budget.
- Kaum Wertungen, knappe Monitoring-Daten: S.26
- Uber SUW ,konnten ... 18 LEADER-Projekte (davon 14 iiber ELER und vier tiber
EE GAK) bewilligt werden, was im LandesmaRstab einen Spitzenwert darstellt.” Anlage
- Nur 54 % der Befragten: Zusammenarbeit zwischen Kommunen ist verbessert. Pkt. 4.1
- Keine Stadt-Umland-Kooperation im SUW bestatigt. ,Dennoch ... vielfaltige Ko- s 23
EL operationen und Netzwerke zur regionalen und tberregionalen '
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Zusammenarbeit.” - Gemeinsame Vorhaben im , Lausitzer Seenland” sind ,,zent-
raler Handlungsschwerpunkt der LEADER-Region®“.

LAG aktiv bei Vorbereitung der SUW-Beitrage mitgewirkt. Zwar nicht bestatigt,
aber ,kontinuierlicher Informations- und Abstimmungsprozess”. Einige vorgese-
hene SUW-Projekte wurden tber das Budget der LAG umgesetzt (E-Bike-Station
mit Aufenthalts- und Erlebnisraum ,Weg llse” als Anbindung an Uberregionale Radwege).

»2Zusammenarbeit (iber kommunale Grenzen hinweg (einschlieBlich der Stadt-
Umland-Kooperation) wird jedoch vergleichsweise weniger positiv eingeschatzt.”

Empfehlung: ,Uber... inhaltliche und raumliche Schwerpunktsetzungen sollte...”
die , Verbesserung der interkommunalen Zusammenarbeit verfolgt werden.

S. 56

S.51

FH

Sehr intensive interkommunale Zusammenarbeit. Vor allem im Rahmen der kom-
munale Arbeitsgemeinschaft. ,,So kann es gelingen, den kiinftigen strukturellen
Herausforderungen erfolgreich zu begegnen, Synergieeffekte zu erzielen und
dadurch die kommunale Handlungsfahigkeit zu starken.”

LAG wird in gemeinsamen Informationsaustausch einbezogen. RegelmaRige Ge-
sprache mit den Mitgliedskommunen sorgen fiir Informationstransfer zu Hand-
lungsbedarfen, Veranderungen und relevanten Aktivitdten.

Projektvorstellungen in Vorstand und Arbeitsgruppen: Austausch zu ,spezifischen
Problemstellungen der einzelnen Kommunen und deren Losungsansatze... So wird
das Verstandnis zwischen den Kommunen gestarkt und ein Austausch zu beispiel-
haften Losungsansatzen ermoglicht”.

Stadt-Land-Beziehung wird bei der Auswahl der Projekte beriicksichtigt, daher
starken die umgesetzten Projekte auch die Stadt-Umland Kooperation.

SUW-Kooperation Potsdam und Umland. Bisher keine SUW-Projekte des ELER.

S.43

S.32

FSK

Es ,konnten ... Projektideen mit einer hohen Komplexitat auf den Weg gebracht
werden”, die ,mehrere Handlungsfelder betreffen. Auf diese Weise kdnnen posi-
tive Wechselwirkungen vor allem zwischen Stadt und Land beférdert werden.”

Feststellung: Kaum Zusammenarbeit/Kooperation mit SUW-Kooperation.
Von sieben in der RES geplanten Stadt-Umland-Projekten konnte bisher ein Pro-
jekt bewilligt werden. ,,Hier war das Interesse der Gemeinden mit Giber 10.000

Einwohner fiir die Umsetzung von Projekten zur Starkung der Wechselwirkungen
zwischen Stadt und Umland kaum vorhanden.”

S.68
S.29f.

HVL

Mit der Mitgliedschaft der Stadte ,,ist eine strukturelle Verzahnung zwischen den
landlichen und den staddtischen Teilrdumen des Havellandes gegeben.”

Kritisch: ,Mangelnde Zusammenarbeit mit den aus der Fordergebietskulisse aus-
geklammerten Stadten” - ,,Wenig Austausch oder Zusammenarbeit”.
Kooperationen benétigen ... ein (gemeinsames) Ziel, das den Beteiligten deutlich
werden und bei den laufenden Aktivitdten erfahrbar sein muss.” (Keine ,Koope-
ration um der Kooperation willen®).

SUW-Kooperation um Potsdam. Sechs Projekte dieser SUW-Kooperation mit po-
sitivem LAG-Votum, davon nur zwei Vorhaben umgesetzt.

Zusammenarbeit zwischen Stadt und Land (iber Projekte , relativ einfach herzu-
stellen.” Bspw. Projekt ,,Fontane.Rad” mit Potsdam.

S.45f.
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»In Zukunft kénnten Schnittmengen und gemeinsame Interessen noch aktiver
identifiziert und zu Projektvorschlagen verdichtet werden”.

MS

Aktive Mitwirkung an Erarbeitung der SUW-Beitrage. SUW-Kooperation von Firs-
tenwalde und Umlands bestatigt. Schwerpunkte: Tourismus, Fachkraftesicherung
(Gastronomie/Tourismus), Mobilitit. LAG unterstitzt ,Ladestationen fiir E-Bikes”.

In der ,touristischen Entwicklung ist eine gute Zusammenarbeit der Akteure im
LAG-Gebiet - auch Landkreisiibergreifend - etabliert”.

Zusammenarbeit mit ,,Metropolregion Ost-Berlin-Brandenburg” begonnen, ,je-
doch nicht verstetigt”, da fehlender , Beteiligungswille seitens des landeriber-
greifenden Regionalmanagements”.

Interkommunale Zusammenarbeit wird vom Vorstand ,,als ausbaufahig beschrie-
ben... da ,,noch zu viel Konkurrenz- und Kirchturmdenken ... behindert”.

S.72

S.79

OHV

HF-Ziel: Ausbau der Stadt-Umland-Beziehungen — aber ,,am wenigsten erfolg-
reich bewerteten die LAG-Mitglieder die Umsetzung” dieses Ziels.

Drei SUW-Kooperationen in der Region - LAG hat ,,Unterstlitzung der Stadt-Um-
land-Kooperationen angestrebt” musste aber feststellen, dass ,eine sinnvolle Ein-
bindung dieses Wettbewerbes in die Erstellung der LEADER-Entwicklungsstrategie
durch den zeitlich versetzten Start dieses Wettbewerbes... nicht moglich [war]”.

SUW-Projekte wurden mit der LAG entwickelt. ,Zusammenarbeit der Kommunen
... fokussiert vor allem MalRnahmen der Daseinsvorsorge: Kindergarten, Hort, Er-
richtung eines Busparkplatzes sowie Gestaltung einer Freiflache.

S.24/33
Abb. 6

S. 18 und
S.52

oL

Zum SUW wurden zwei Stadt-Umland-Partnerschaften gegriindet: Frankfurt
Oder und Umland sowie Firstenwalde und Umland

,Projekte, die Ziele des SUW verfolgen, kénnen durch LEADER unterstitzt wer-
den... Eine Besonderheit ist, dass der bei LEADER ausgenommene urbane Raum
ebenfalls von der Férderung profitieren kann.”

Kritisch, ,,Landliche Kommunen sehen sich hierbei nicht als gleichberechtigt an.
Projekte wirken sich zwar indirekt auf den landlichen Raum aus ... eine aktive Be-
teiligung bei der Projektentwicklung findet jedoch nur teilweise statt”.

,»Auf die Stadt-Umland-Partnerschaften ... nehmen 41 Projekte Einfluss.” Viele
touristische und kulturelle Projekte, v. a. fiir Einwohner und Gaste der Stadte.

S.34

OPR

Raumliche Schwerpunkte: Touristische Achsen + Stadt-Umland-Partnerschaften.

Starken der Region: , Interkommunale, kreistibergreifende Vermarktungskoope-
ration A24 Brandenburgs Spitze sowie Kommunale Arbeitsgemeinschaften mit
Vorbildfunktion innerhalb Brandenburg”.

SUW: Zwei Stadt-Umland-Kooperationen. Deren , Aktivitaten ... sind durch die
kommunalen Akteure eng mit dem LEADER-Prozess verkniipft.” RM ,,ist nicht di-
rekt in den Arbeitsgremien der ...Partnerschaften eingebunden®.

Bedarfe zum Ausbau der Stadt-Umland-Beziehungen konkret angefiihrt.

S.10f.

S.33

S.68

S.36/75

PR

LEADER-Projekte: Acht in Perleberg und flinf in Wittenberge realisiert. Beide Kom-
munen sind LAG-Mitglied und in Gremien der LAG vertreten. ,Insofern ... struktu-
relle Verzahnung zwischen den landlichen Raumen und... Stadten”.

S.44
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- Zwei SUW-Kooperationen: Wittenberge und Perleberg mit Umland sowie Pritz-

walk und Wittstock/Dosse mit Umland. 19 SUW-Projekte mit ELER-Mitteln umge-
setzt. Darunter zwei Projekte fir ,,die Herrichtung von Sportanlagen im landlichen
Raum, die auch von der stadtischen Bewohnerschaft genutzt werden.

SPN

In der Entwicklung von Stadt-Umland-Beziehungen durch Projekte und Konzepte
werden Chancen gesehen. Zwei SUW-Stadt-Umland-Kooperationen:

- Region Cottbus-Guben-Forst (Lausitz), mit ,Beitrag zum ... Strukturwandel” und fir ,at-
traktive und ... prosperierende Bergbaufolgelandschaften”

- Kooperation von Forst (Lausitz) mit Dobern und Umlandgemeinden, zur ,Revitalisie-
rung ... innerstadtischer Flachen... Weiterentwicklung von Kulturlandschaften mit ho-
hem Erholungswert...“ und Unterstltzung von ,lokalen Unternehmen und der Ver-
marktung regionaler Produkte”.

Zehn SUW-Projekte mit 2.351.239 EUR ELER-Mittel bewilligt: Busplatz/Fahrgast-
unterstiande, Dorfgemeinschaftseinrichtungen, Turnhalle, KITA, Touristisches
Leitsystem u. a..

SPW

In der Entwicklung von Stadt-Umland-Beziehungen durch Projekte und Konzepte
werden Chancen gesehen. LAG aktivim SUW (Beratungen + Gesprache), aber bis-
her kein SUW-Projekt.

Stadt-Umland-Kooperation ,Region Cottbus — Guben — Forst (Lausitz)“ mit Bei-
trag zum ... Strukturwandel ...zur Gestaltung von attraktiven und wirtschaftlich
prosperierenden Bergbaufolgelandschaften”.

Beantragung von SUW-Projekten liber andere EU-Fonds erscheint attraktiver.

,Darilber hinaus ... zwei erfolgreiche Prozesse der interkommunalen Zusammen-
arbeit”: Seit Jahren ,unabhéangig von SUW* erfolgreiche Zusammenarbeit:

- REK Cottbus-Guben-Forst

- REK des ehemaligen Braunkohlereviers Schlabendorf Nord.

,Beide interkommunalen Verbiinde setzen ... Projekte Schritt fir Schritt zum
Wohle ihrer Region um.”

S.51

UM

Raumliche MalBnahmenschwerpunkte sind u. a. ,MaRnahmen auf der Grund-
lage” der SUW-Kooperation Schwedt/Oder.

Die LAG ,unterstltzte im Zuge des Stadt-Umland-Wettbewerbs ... die Bewerbun-
gen der Stadte Schwedt/Oder, Prenzlau und Templin und begleitet die Projek-
tumsetzungen der Stadt-Umland-Kooperation Schwedt/Oder”.

Die Foérderung der SUW-Kooperation Schwedt/Oder , bildet die Grundlage fiir
exemplarische interkommunale Projekte im Aufgabenbereich Daseinsvorsorge
(Sanierung inklusiver Grundschule in Angermiinde, Grundschulsanierung in Gartz
(Oder), Nationalpark-Kindergarten in Criewen).

Fazit: RES-Umsetzung erfolgte ,,unter weitgehender Beriicksichtigung des Konzep-
tes von raumlichen MalBnahmenschwerpunkten ...“. Die aktive Beteiligung der
LAG an regionalen Akteursnetzwerken”, wie ,,... Stadt-Umland-Kooperationen...
ausgefihrt durch das RM, leistete hierzu einen wesentlichen Beitrag”.
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BAR

Alle Vorhaben tragen dazu bei, eine integrierte Entwicklungsstrategie umzusetzen.

,Der integrierte Ansatz und die Integration von Projekttragern aus unterschiedli-
chen Bereichen spielen eine wichtige Rolle, ... bei der Verbesserung der Lebens-
qualitat mithilfe von mehr Angeboten und Dienstleistungen zur Grundversorgung
fiir die Bevolkerung, besseren Ausschopfung des Potenzials der regionalen Wirt-
schaft und des Tourismus und der damit zusammenhangenden Inwertsetzung des
natirlichen und kulturellen Potenzials der Region.”

Die Erreichung der Ziele hatte mithilfe multifondsgestitzter Stadt-Umland-Strate-
gien eine héhere Chance im Rahmen der beiden Stadt-Umland-Kooperationen.

»Inhalt und Verzahnung der Projekte trugen dazu bei, dass ... neuen demografi-
schen Herausforderungen entsprochen werden konnte. Sehr viele Projekte sind,
sowohl einzeln als auch in ihrer Vernetzung betrachtet, darauf ausgerichtet, die Le-
bensqualitat ... zu verbessern und Haltefaktoren auszupragen.”

Bewahrt hat sich, dass konzeptionelle Vorarbeiten fiir die weitere Unterstiitzung
der koordinierten, integrierten Entwicklung in Angriff genommen wurden.

S.96f.

EE

Indirekt berticksichtigt, indem Vorhaben und Aktivitaten in den Handlungsfeldern
mithilfe der LEADER-Forderung und die Realisierung von Vorhaben mithilfe der
Richtlinie ,,Natirliches Erbe” angefiihrt werden.

Zur integrierenden Rolle der LAG: , Mit ihrer Mitgliederstruktur ... Gbernimmt die
LAG ... eine zwischen o6ffentlicher Hand, Wirtschaft und Vereinen ibergreifende
Rolle - als Moderator, Impulsgeber, Koordinator sowie als Projekttrager von Vorha-
ben mit regionaler Ausstrahlung. Diese setzen ... Impulse fiir das Einbinden und
Miteinander unterschiedlichster Akteure um ein Thema, in deren Folge zustandige
Akteure ... die Umsetzung und Begleitung Gibernehmen.”

S.12-
27

S.28

EL

»Alle Aktionen und umgesetzten Vorhaben in der LEADER-Region sind in der Regio-
nalen Entwicklungsstrategie der LAG ... begriindet und tragen deshalb dazu bei”,
,unter Einbindung der Akteure aus den verschieden Bereichen”... ,eine integrierte
Entwicklungsstrategie in der Region umzusetzen®.

Mit der Strategie ist der Handlungsbedarf in vier Handlungsfeldern gebiindelt.

Akteure schatzen die Zielerreichung bei der Verbesserung der regionalen Zusam-
menarbeit am hdchsten ein.

Der ,, ausgewogene Anteil von privaten Initiativen und kommunalen Vorhaben in
definierten Handlungsfeldern” ... sei Bestatigung des integrierten Ansatzes.

S.56f.

S.4/61

FH

Der ,integrierte Ansatz findet Ausdruck in der Besetzung des Vorstandes mit unter-
schiedlichen Interessenvertretern und ... ,,in dem multisektoralen Austausch zu
Projekten in den regionalen Arbeitsgruppen. Durch diese Arbeitsgruppen kann es
gelingen, verschiedene Lebenswelten und Interessen in die Projekte zu integrieren
und diese damit weitere zu qualifizieren.”

Befragte Akteure ,haben eine klare Praferenz fir eine thematisch breit angelegte
Entwicklungs- und Foérderstrategie der LAG gezeigt”.

S.41

S. 44

86




LAG

Skizzierung der Angaben und Wertung - integrierte Entwicklungsstrategie

Seite

FSK

Indirekte Wertungen: Ziel sind ,Synergien der einzelnen Projekte in ... verschiede-
nen Handlungsfeldern. Dieses Ziel spiegelt sich u. a. in Projektauswahlkriterien wi-
der. So werden Vorhaben, die mehrere HFZ erfiillen, besser bewertet.”

S.35

HVL

Indirekte Wertungen

Akteure wollen , die ... Handlungsfelder ,, Tourismus auf dem Land”, , Lebensquali-
tat auf dem Land” und ,Regionale Wertschopfung auf dem Land““ beibehalten.

HF 1, Tourismus ...“ hat sich ... gut entwickelt, insbesondere im Hinblick auf Koope-
rationsprojekte, im HF 3 ,Regionale Wertschopfung ...“ gab es ... sehr wenige Pro-
jekte. HF 2, Lebensqualitat ...“ ist ,,das am besten untersetzte Handlungsfeld“.

,Bei einer Neujustierung besteht ... der Wunsch nach intensiverer Forderung von
Projekten, die auf Vernetzung abzielen mit der Folge, mehr soziale Innovation statt
investiver MaRnahmen zu fordern”.

S. 46

MS

»Akteure aus verschiedenen Sektoren und Interessengruppen — u. a. Vereinen, Ver-
banden, Kommunen, Wirtschaft, Landwirtschaft und Kultur” und ... ,Besetzung des
Vorstandes mit unterschiedlichen Interessenvertretern.

,Dariliber hinaus arbeiten insbesondere in den Netzwerken und den im Bereich
»Sensibilisierung” geférderten Vorhaben - Konzepterstellungen, Ideenwerkstatten,
Workshops etc. - Akteure sektor- und handlungsfeldiibergreifend zusammen und
tragen so zur Entwicklung und Umsetzung integrierter Vorhaben bei.”

Durch die Verschrankung der Handlungsfelder in den Projektauswahlkriterien sind
die Vorhaben oftmals in sich multisektoral angelegt.

Akteure: , klare Praferenz fur eine thematisch breit angelegte Entwicklungs- und
Forderstrategie” der LAG.

S.78

S. 80

OHV

,Projekte [leisten] vielfach einen Beitrag zu mehr als nur einem Handlungsfeld und
erganzen einander. Inhalt und Verzahnung der Projekte tragen dazu bei, den ge-
bietsspezifischen Herausforderungen Rechnung zu tragen.

»Einbindung verschiedener Akteure aus unterschiedlichen thematischen Sektoren
ist kennzeichnend fiir eine integrierte ... Umsetzung der Strategie.

S.52f.

oL

Indirekte Wertungen:

Feststellung, ,dass durch die Umsetzung der RES ... positive Impulse gesetzt... und
entsprechende regionale positive Effekte ausgeldst [wurden]. Die Praktizierung des
LEADER-Ansatzes, die Schaffung der Strukturen (LAG und Regionalmanagement)
sowie die engagierten lokalen Akteur:innen mit ihren Projekten haben wesentlich
zu einer ErschlieBung des regionalen Entwicklungspotenzials beigetragen®.

S.43f.

OPR

Knappe Wertungen:
,Viele Projekte ...auf mehrere Handlungsfelder und auch Ziele“-

»Integrierte und multisektorale Ansatze zeigen sich ... in der Zusammensetzung der
LAG.... Diese Vielfalt hat sich durch Beitritte neuer Akteure noch verstarkt.

- 57 % der Befragten: Bereitschaft wachst, Probleme gemeinsam zu I6sen.

S.73

S. 49
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PR

Zwei Drittel der Projekte ,beférdern ... Entwicklungsziele in mehr als einem Hand-
lungsfeld”. Bisherige Handlungsfelder der RES ,weiterhin passend”.

83 % der Befragten wiirden LEADER-Forderung , weiterempfehlen”.

Stark kommunallastig: Flr die Kommunen ist LEADER ein fester Bestandteil ihrer
Entwicklungsstrategie, ,,weil nur LEADER uns die Moglichkeit eroffnet, groRere Pro-
jekte zu realisieren.” - ,,Verankerung in der Zivilbevolkerung ist nicht so gegeben.”

S.45

SPN

Grundlage der Arbeit: ,,Umfassender Bottom-up-Prozess unter Beteiligung von Akt-
euren aus allen relevanten gesellschaftlichen Gruppen” und ,komplexe Analyse
der Ausgangssituation” zur Erarbeitung der RES.

RES , beriicksichtigt die EU-Kernziele des ELER-Fonds und die EU-Querschnitts-
ziele... wie auch die landespolitischen Ziele und Querschnittsaufgaben...”

,Leitbilder und regionale Entwicklungsziele” bilden , ein komplexes Zielsystem mit
mehreren Ebenen und vier Handlungsfeldern®.

Kritik: ,,Unterbelichtet” sei ,,Nachhaltigkeit”. Zwar soll sie in jedem HF verankert
sein ... ,eine Operationalisierung dieser Vorgabe in den einzelnen Handlungsfel-
dern fehlt dann allerdings, ebenso auch in den Projektauswahlkriterien®.

Obwohl Vereine und lokale Initiativen fiir den integrierten Ansatz bedeutsam sind,
stellen fir sie die ,Voraussetzungen, die im ... Antrags- und Bewilligungsverfahren
... zu erfillen sind, ... eine hohe Hiirde dar”. Akteure verweisen auf ,,abschrecken-
den Charakter” und Schwierigkeiten der Vorfinanzierung.

S. 53 ff.

SPW

Grundlage: ,Erfolgreiche[r], gemeinsame[r] Entwicklungsweg der ... Agierenden
und Gebietskdrperschaften, basierend auf gemeinsamen Potenzialen und Prob-
lemlagen ... eng verbunden mit dem die Zusammenarbeit pragenden ,Wirtschaft-
raum Spreewald”, der seit ... in Federfliihrung durch den Spreewaldverein e.V.
durch Agierende der Wirtschaft, Verwaltung und Verbande entwickelt wird“.

»Erfahrungen und gefestigten Vernetzungen ermdoglichen einen Wissensvorteil,
der weit Gber raumliche und strukturelle Grenzen hinaus geht und in der taglichen
Arbeit genutzt wird.”

,Die RES als Konzept enthalt alle relevanten Bestandteile in stringenter, aufeinan-
der aufbauender Gliederung. Sie beriicksichtigt die Ziele und Grundsatze der Lan-
des- und Regionalplanung sowie relevante andere Konzepte und Grundlagen.”

Akteure schatzen ein, ,dass sich die RES als integrierte Entwicklungsstrategie und
konzeptionelle Grundlage der Entwicklung der Region Spreewald-PLUS, als ,roter
Faden” wahrend der gesamten Forderperiode 2014 bis 2020 bewahrt hat”

S. 52 ff.

UM

Kaum Wertungen
yIntegrierter Ansatz des RES spiegelt sich in den sektoralen Teilzielen nur teilweise
(Folge: Bedarf der Zielblindelung)

Deshalb: ,Thematische Zusammenfassung von Teilzielen (dadurch Spiegelung des
Integrierten Charakters der Entwicklungsstrategie in dem Handlungsfeldzielsys-
tem)”.

S.52

S.61

88




9 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

LAG

Skizzierung der Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Seite

BAR

- SWOT und die begriindeten Bedarfe sind nach wie vor bedeutsam.

- Aktivitaten ,starker auf ... wohnortnahe Arbeitsplatze... und auf die Fachkraftesi-
cherung und Nachwuchsgewinnung” richten. Impulse des nahen Ballungsraums
aufgreifen und demographische Anpassungsprozesse unterstiitzen, die Daseinsvor-
sorge sichern und wirtschaftliche Potenziale vor allem im Tourismus, im Handwerk,
in der Land- und Forstwirtschaft und im regionalen Verarbeitungsgewerbe starker
in Wert setzen.

Vier Inhaltliche Schwerpunkte fiir die neue RES:

- Ziele, Handlungsfelder, handlungsfeldbezogenen Teilziele und Projektauswahlkriterien
immer noch aktuell.

- Ausbau regionaler Wertschopfung und Erwerbsmoglichkeiten

- Neben kommunale Vorhaben auch private Initiativen von Vereinen und Unternehmern
(Existenzgriindern) fiir eine bessere Infrastruktur und Angebote der Grundversorgung

- Private und offentliche Projekte im Tourismus
- Funf Schwerpunkte zur Erh6hung der Kapazitit der LAG
- Verstetigung des zivilgesellschaftlichen Steuerungsprozesses der LAG

- Projektauswahlkriterien starker an wirtschaftlichen Interessen der Region und nachhalti-
gen Faktoren orientieren sowie jahrlich aktualisierte Prioritatensetzung

- Weitere Akteure aus der Wirtschaft in der LAG gewinnen
- Weitere Akteure in die Vorbereitung der Entscheidungsfindung einbeziehen
- Unterstltzung ,Kleiner lokaler Initiativen”

- Vier Schwerpunkte der Entwicklung der Zusammenarbeit

- Machbarkeit neuer Wege durch Studien/Konzepten bei breiter Burgerbeteiligung unter-
suchen (Bspw. zur regionalen Wertschdpfung)

- Finanzschwache Kommunen durch das Kreisentwicklungsbudget auf der Grundlage der
RES unterstiitzen und kommunale Eigenanteile aus diesem Budget beisteuern

- Fortsetzung der Mitwirkung der LAG in dem Netzwerken der Teilregionen
- Offentlichkeitsarbeit u. a. auf Website, (iber Mail-Newsletter und Facebook verstarken
Empfehlung an das MLUK:

- Senkung des burokratischen Aufwandes (Vereinfachte Kostenoptionen tiber Pauschalférde-
rungen o. Einheitskosten und vereinfachte Verfahrensabldufe im Antragsverfahren).

- Starkere Achtung der LAG-Aktivitdten und mehr Vertrauen in Projekttrager

S.98f.

EE

- Fortschreibung der RES 2021-2024: Dazu , Handlungsansatze”... ,als zukunftswei-
sende Grundlage” in tabellarischer Zusammenstellung

- ,Ubergeordneter Handlungsbedarf“: Demografischen Wandel, Fachkriftesiche-
rung, Klimawandel und Digitalisierung - ,,Zentrales Thema“: Unternehmensnachfol-
gen, um ,wirtschaftlich handlungsfahig zu bleiben”.

-, Sicherung des RM als kompetenter Ansprechpartner vor Ort sowie die weitere
Forderung der KLI” sind ,,wichtige Bausteine einer effektiven Umsetzung der RES ...
sowie einer gemeinschaftlichen regionalen Entwicklung”

- ,Zentrale Gestaltungsaufgaben“: ,Starkung des ehrenamtlichen Engagements ...
und Identifikation der Bevolkerung mit ihrem unmittelbaren Lebensumfeld und
Einsatz flreinander...”:

S.46-50

S.51f.
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- Regionale Unternehmen: ,in der Post-Corona-Zeit“ neue Chancen durch , Nutzung
der Forderprogramme fir ... Starkung und Resilienz der lokalen Wirtschaft”.

- Daseinsvorsorge: ,auch zukiinftig vielgestaltige Aufgaben ... zu 16sen”. Dabei: ,Zu-
sammenhang mit der fortschreitenden Digitalisierung des Alltags”

- Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung gewinnen weiter an Bedeutung (Land-
schaftswasserhaushalt, klimastabile Walder).

- Ausbau der Kommunikation der Erfolge ,in die regionale Offentlichkeit”

- RES-Fortschreibung: Aspekte der hoheren Kapazitdt der LAG-Strukturen (RM und
Vorstand) zur Begleitung und Umsetzung von Aktivitdaten beachten.

EL

- RES-Fortschreibung - Handlungsfelder: Regionale Wertschopfung, Lebensqualitat,
Tourismus und Sicherung der Daseinsvorsorge.

- Strategie

- Beibehaltung der Abgrenzung der LEADER-Region und Verstarkung tberge-
meindlicher Zusammenarbeit sowie Kooperationen mit Nachbarregionen.

- Handlungsorientierte SWOT-Analyse zu Handlungsmoglichkeiten der regionalen
Partnerschaft auf der Grundlage der Ziele der EU unter Berlicksichtigung der
Strategien zur Begleitung des Strukturwandels in der Lausitz verdichten.

- Inhaltliche Schwerpunksetzungen, z. B. Priorisierung von Handlungsfeldern oder
von Schwerpunkten in den Handlungsfeldern.

- Auf Grund der GréRe der Region keine raumliche Schwerpunktsetzung.
- Prozess und Struktur
- Prifen, ob notwendige Kompetenzen in der LAG vorhanden sind.

- Bewahrtes Projektauswahlverfahren - Kriterien auf Grundlage der Erfahrungen
hinsichtlich Effektivitat und Effizienz Gberprifen/erganzen.

- Mehr Ausgewogenheit zwischen kommunalen und privaten Projekten.
- Mehr Innovation: Regeln und Verfahren flexibilisieren.

- Kooperationen: Ausreichende finanzielle/personelle Ressourcen.

- RM muss liber ausreichend Ressourcen verfligen.

- Ausbau der Offentlichkeitsarbeit und des regelméaRigen Erfahrungsaustauschs
mit Projekttragern durch RM und alle Verantwortlichen der LAG.

- Hinweis an MLUK: Den LAG ermdoglichen, Projektauswahl allein an Zielen ihrer
Strategie auszurichten und Bedingungen dafiir weitestgehend selbst vorzugeben.

S.58-
61

FH

- Strategie
- Praferenz fir thematisch breit angelegte Entwicklungsstrategie und Vermei-
dung der Fokussierung auf einzelne Handlungsfelder.

- Raumliche Schwerpunkte fiir Verbesserung der Erreichbarkeit landlicher Ge-
biete sowie im Bereich der touristischen Entwicklung bewahrt.

- Kommunale Vorhaben nach Finanzkraft der Kommunen differenzieren. Férder-
mittel starker auf landliche Gebiete konzentrieren. Kreisentwicklungsbudget
komplementar nutzen und KLI-férderung vorrangig in finanzschwachen Kom-
munen.

- Konkrete Hinweise zu Prioritaten/Zielen der GAP sowie zur Nutzung vorhande-
ner Planungen und der Strukturdaten fiir Grundfunktionale Schwerpunkte.

S.45
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- Zielsystem + Anzahl der Indikatoren konzentrieren, Ziele ,in Spannweiten” fest-
legen und priifen, ob quantifizierte Indikatoren sinnvoll durch qualitative Indi-
katoren oder formalisierten jahrlichen Arbeitsplan erganzt werden kénnen.

- Sieben Hinweise zu Handlungsfeldern/neun Hinweise zu Auswahlkriterien.

- Prozess und Struktur
- Mitgliedergewinnung: v. a. Jiingere, regionale Unternehmer und Digitalakteure.

- Starkung der LAG: Aktivierung vorhandener Mitglieder bspw. Mitwirkung in Ar-
beitsgruppen und Sicherung ausreichender Kompetenz im Vorstand.

- Austausch mit Vorstanden anderer LAG - ,Blick Giber den Tellerrand”.

- Informationen fiir Antragsteller/Projekttrager hinsichtlich ihrer ,Mitwirkungs-
moglichkeiten” weiter intensivieren.

- Acht Hinweise zur Informationsarbeit (Newsletter, Website) - drei Hinweise zur
Arbeit mit Antragstellern.
- Hinweis an MLUK
- Burokratischen , Aufwand substanziell zurtickfiihren”.

- Moglichkeit ,,einer Experimentierklausel”, um mehr innovative Projekte umset-
zen zu kénnen (keine Sanktionen bei Scheitern innovativer Ansatze).

- Umsetzung von KLI durch Vorschiisse, Zwischenabrechnungen oder Bereitstel-
lung von Vorfinanzierungsdarlehen zu gilinstigen Konditionen unterstiitzen.

- Private Spenden fiir Projektzweck als Eigenmittel abrechnen kénnen.

- LAG sollten Anpassungen von Zielen vornehmen kénnen, ohne dass dies eine
aufwindige formale Anderung der RES erfordert.

- Zwolf Hinweise fur das LELF.

S. 46

S.46-48

S.48f.

S.49f.

S.50

S.51

FSK

- Kapitelbezogene Zusammenfassungen
- Strukturdatenanalyse:

- ,LEADER-Region ... Gberwiegend positiv entwickelt. Dennoch ... zahlreiche
Handlungsbedarfe” - starkes Nord-Siid-Gefalle.

- SWOT zeigen deutliche Potentiale und Notwendigkeit, die LAG-Region gezielt
weiterzuentwickeln, um der Ausdiinnung der Bevolkerung entgegenzuwirken
und attraktiven Wohn- und Arbeitsstandort zu sichern.

- RES-Umsetzung:
- RM immanent fur Projekttréger - intensive Beratung/Begleitung unabdingbar.

- Vereinfachung des Antragprozesses wichtig.

Projektauswahlkatalog war wichtiges Instrument - gute Nachvollziehbarkeit.

Mehr kleinteilige Projekte und ressourcenschonende Materialien im Sinne des
Klimaschutzes als Projektauswahlkriterium.

- Positive raumliche Verteilung der Projekte erreicht (strukturschwacher Bereich).
- LAG-Arbeit:

- Passive Vereinsstruktur (Nichtbeteiligung an LAG-Veranstaltungen). Vorteile ei-
ner Mitgliedschaft starker herausstellen. Empfehlung: Verkleinerung des Vor-
stands und Erh6hung des Frauenanteils.

- Netzwerkarbeit ausbauen -, Projektnetzwerke” (neue und alte Projekttrager)

S.39

S.51
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- Regionale Netzwerkstrukturen fiir Angebote fiir Besucher sowie landkreistiber-
greifende Netzwerkarbeit und liberregionale Strukturen.

- Einbindung weiterer Multiplikatoren (z.B. Kreishandwerkerschaft, IHK, Touris-
musverband, Heimatverein, Verwaltung).

- Breitere Information aller Kommunen/Dérfer tber alle Projekte der Region.

- ,Gemeinschaftliche Informationsplattform* etablieren/Informations-Stelen. >- 64

- Broschiire mit beispielhaft umgesetzten Forderprojekte.

- Tabellarische kapitelbezogene Zusammenfassung. >-66-71
- EU-Rahmenbedingungen (EFRE-bezogen?) und landespolitischen Ziele. 5.71-73
- Strategie S.47

- Zu inhaltlichen Themen Austausch organisieren, um Ideen aufzugreifen.

- Engere Zusammenarbeit mit wirtschaftsnahen Akteuren (Wirtschaftsregion West-
brandenburg, Kommunale Arbeitsgemeinschaft (KAG), Wirtschaftsregion Osthavelland, S 48
IHK, Kreishandwerkerschaft)

- Innovationsbestrebungen der Klein- und Kleinstunternehmen unterstiitzen.

- Projekt ,Qualifizierung Ehrenamt” auswerten (Dokumentation der Schulungen).

- Verstarkt Kinder und Jugendliche in Realisierung von Projekten einbeziehen.

- Budgetanteile fiir Projekte in wenig adressierten Handlungsfeldern reservieren.

- Vorschlage zu Indikatoren und ZielgrofRen (Anhang I1).

- Raumliche Schwerpunkte durch Gestaltung des Ausgleiches zwischen westli- 549
chen und 6stlichen Havelland - Bspw. Erganzung der Projektauswahlkriterien
(,,Bonuspunkte”) oder Differenzierung der Fordersatze.

- Prozess und Struktur
- Auftakt fur die RES-Erstellung auf Strategietreffen im Herbst 2021.
- Projektauswahlverfahren vereinfachen, Redundanzen beseitigen.
HVL - Zu Votierungen: Punktzahl und Bewertungen der Kriterien anfiihren.

- Auswahlkriterien: Starkere Wichtung eines Haupthandlungsfeldes ermoglichen.

- Vorschlage: Projektskizzen, Projektvorstellungen, einfache Sprache. 5.50

- Online-Projektentwicklungsworkshop und Pool ehrenamtlicher Moderatoren

- Zielgruppengerechte Offentlichkeitsarbeit (kKommunikationsstrategie) und zeitli-
che Ressourcen einplanen, regelmaRig Newsletter.

- Teilnehmerzentrierte und interaktive Veranstaltungselemente bspw. bei Strate-
gietreffen (Kleingruppenphasen oder Open Space-Veranstaltung)

- Hinweise an MLUK
- Anerkennung der Vereine nach Gemeinnitzigkeitsrecht, bspw. nach § 52 Abs. 2 -

Satz 1 Nr. 22 oder Satz 2 der Abgabenordnung.

Beibehaltung der Einbindung des LELF in Arbeit der LAG.

Veroffentlichungen (Richtlinien, Merkblatter, Formulare) in einfacher Sprache.
Jahrliches KLI-Budget erhéhen und Obergrenze von 5.000 EUR/Projekt.

Zum Verwendungsnachweis Steckbrief zur Projektfertigstellung einfordern, der
an die LAG weitergeleitet wird.
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MS

- Strategie

Praferenz fir thematisch breit angelegte RES und keine Fokussierung auf ein-
zelne Handlungsfelder.

Unterschiedliche Problemlagen und Entwicklungstrends in der Region. Deshalb
regional differenzierte Entwicklungsbedarfe und -potenziale und Beitrag der
LAG zur Verbesserung der interkommunalen Zusammenarbeit prifen.

Strategieentwicklung: Ziele und Prioritdten der GAP in die RES integrieren und
mit konkreten Projekten unterlegen, Planungen und Investitionsbedarfe auf lo-
kaler Ebene einbeziehen und Daten Grundfunktionaler Schwerpunkten nutzen.

Abgrenzung der Umwelt- und Naturschutz-Aktivitaten der LAG zu anderen For-
derungen bzw. diese Aktivitaten als Querschnittsthema in RES verankern.

Vorschlag eines ,, Diskussionsmodells” fiir RES-Erarbeitung.

Kinftig KLI bzw. des GAK-Regionalbudgets nutzen - Hierzu bei Bewilligungsbe-
horde und RM personelle Voraussetzungen schaffen.

Acht Hinweise zu Handlungsfeldern (Bspw. Mehr zivilgesellschaftliche Projekte
mit handhabbaren Férderbedingungen, mehr regionale Wertschopfung, Ange-
bote fiir Altere, Gesundheitsversorgung, Fachkraftesicherung).

- Prozess und Struktur

Praktikable Projektauswahlkriterien sollten kiinftig auch Prioritdten ,,abbilden”
und ggfs. konkreter gefasst werden, um Interpretationsbreite einzuengen.

Gewinnung neuer Mitglieder: Jingere, LW-Unternehmen sowie Personen bzw.
Initiativen, die aus dem urbanen Raum in das LAG-Gebiet gezogen sind,

Starkere Aktivierung der Mitglieder.

Einbindung von externen Akteuren in AG-Strukturen.

Workshops mit Ortsbirgermeistern/-beirate zur Mitwirkung an RES-Umsetzung.

Knappe Personalausstattung des RM (Aufstockung notwendig)
Informationen fiir Projekttrager und deren Mitwirkungsmoglichkeiten.
Sieben Hinweise zur Zusammenarbeit mit Projekttragern

- Hinweise fiir MLUK

Burokratischen Aufwand substanziell zurtickfihren.

Flir Projekttrager ohne ,starke finanzielle Basis“ Losungsansatze entwickeln,
bspw. Vorschusszahlungen, Zwischenabrechnungen oder Vorfinanzierungsdar-
lehen zu glinstigen Konditionen.

Aufstockung der personellen Kapazitdaten des LELF und bessere Kommunikation
zwischen LELF, LAG und Antragstellern.

Verstandlichere Dokumente.

S. 80

S.81

S.82

S.83

S. 84

OHV

- Erfolgreiche RES-Umsetzung: Zielfihrende und effiziente inhaltliche Ausrichtung
und Organisation des LEADER-Prozesses. Erfolgsfaktor: Unterstiitzung des RM.

- Es gilt, ,,Bewdhrtes fortzufiihren und Lésungsansatze flir neue Herausforderungen
zu entwickeln, die sich unter anderem aus den” EU-Zielen 2021 - 2027 ,,ergeben”.

- Inhalt und Strategie
- Hohe Zufriedenheit mit Abgrenzung der LEADER-Region.

S.54
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- Bedarfs- und handlungsorientierte SWOT-Analyse zeigt deutliches Stid-Nord-
Gefalle - Fortschreibung der Strategie auf Handlungsmoglichkeiten der regiona-
len Partnerschaft weiter verdichten.

- RES-Ziele giiltig: Attraktive Lebens- und Arbeitsbedingungen im landlichen
Raum schaffen. Deshalb: Handlungsfelder der RES fortschreiben + um aktuelle
Inhalte und um aktuelle Bedarfe aus relevanten Strategien (landkreisweit, regi-
onal, EU-weit) und um teilrdumliche Schwerpunktsetzungen erganzen.

- Handlungsfelder: Regionale Wertschopfung, Vitale Dorfer und attraktive Klein-
stadte und Kulturlandschaft als Grundlage fiir die Qualitat des Landlebens.

- Prozess und Struktur

- Essind ,zielflUhrende Prozesse und Strukturen etabliert, um Entscheidungen
herbeizufiihren, ergebnisorientierte Projektauswahlverfahren umzusetzen und
SensibilisierungsmaBnahmen durchzufiihren”. Kooperationen und Vernet-
zungsinitiativen aktivieren.

- Anhand inhaltlicher Schwerpunkte prifen, ,,ob ... Kompetenzen in der LAG vor-
handen sind.” Weitere Mitglieder z. B. Vertreter von Jugendorganisationen,
touristische Unternehmern, Vereine.

- Integration von Innovation, Barrierefreiheit, Klima- und Naturschutz sowie
Nachhaltigkeit in die Bewertungsmatrix und bei der Projektauswahl starkere
Verzahnung mit den Teilregionen beachten.

- Optimierung der Offentlichkeitsarbeit (Kommunikationsplan erforderlich).

- Projekttrager: Gute Beratungsleistung durch RM, mehr Vermittlerrolle zur Be-
willigungsstelle (Lange Bearbeitungszeiten und hoher Verwaltungsaufwand)

- Ausreichende Ressourcen fiir RM

S.55

S. 56

S.55

S. 57

oL

- Darlegung zu neuen Rahmenbedingungen ab 2023 gemaR Wettbewerbsaufruf vom
Mai 2021 (Landespolitische Ziele und Prioritaten)

- SWOT-Analyse: Handlungsbediirfnisse der RES nach wie vor aktuell —,,eine ein-
zelne Forderperiode nicht ausreichend ..., um die regionalen Strukturen in dem
landlichen Raum nachhaltig zu optimieren.”

- Umfangreiche Skizzierung von Chancen und Risiken in den Handlungsfeldern

- Im Strategieworkshop: Fokus auf Handwerk und Gewerbe, Tourismus und Kultur -
»erste[r] Aufschlag” fur kiinftige Strategieentwicklung:

- Handwerk und Gewerbe/Daseinsvorsorge: Daseinsvorsorge ist ,fiir die regionale
Entwicklung der wesentliche Faktor” - Hinsichtlich Handwerk und Gewerbe ist ,,Unter-
stitzung des Prozesses und der Begleitung notwendig” (Bestehende Netzwerke, bspw.
der EIP-Projekte, nutzen). In der RES ,,sollten gezielt MaBnahmen der Nachfolge und
der regionalen Wertschopfung mit entsprechenden Férderquoten belegt werden”.

- Tourismus: Durch Kooperationsprojekte hat , der Tourismusverband Seenland Oder-
Spree gemeinsam mit der LAG ein starkes Netzwerk” entwickelt. ,Netzwerke noch wei-
ter” und ,Zusammenarbeit in themenspezifischen Untergruppen” ausbauen.

- Kultur: Bereits viele Netzwerke vorhanden. LEADER kdénnte sie ,,punktuell ...stdrken”.
AuRerdem Bedarf an ,,Forderung mobiler Gegenstdnde (z. B. technischen Geraten und
Vorrichtungen fiir ortsunabhéngige Theaterauftritte, Musikinstrumente)”.

- ,Konkrete Handlungsempfehlungen fiir eine Verbesserung der operativen Struktu-
ren und Prozesse in der LAG Oderland” u. a.

- Mehr Raum fir strategische Diskussionen und inhaltlichen Austausch.

S. 45

S. 46

S.46-49
S. 50
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Homepage fiir ,LEADER-Neulinge” ansprechender gestalten.
Moglichkeiten aktiver Teilnahme an Netzwerkaktivitdten kommunizieren.

Einbindung von Akteuren aus Bereichen, die nicht durch Vorstandsmitglieder abge-
deckt werden.

Vereinsmitglieder halten. Gewinnen durch Aufzeigen des von Mehrwert.

Erleichterung des Einstieges in LAG-Arbeit: Einflhrung neuer Mitglieder und Interes-
sierter durch niedrigschwellige Angebote.

Im Tourismus, Naherholung und Landwirtschaft gut vernetzt. In Bereichen wie Kultur
und Daseinsvorsorge Interesse eines starkeren Austausches.

Erhéhung des Anteils von WISO-Partnern
Beteiligung durch lokale und subregionale Angebote/Moéglichkeiten steigern

Uberpriifung des Zielsystems auf Handhabbarkeit + tatsdchlicher Aussagekraft - klare
Definition von realistischen und erfassbaren Zielen und Indikatoren

Kommunikation, Vernetzung und Beteiligung durch RM verbessern.

S.56-58

OPR

- Rahmenbedingungen fiir die nachste Forderperiode skizziert.

- Strategie

Aus Analyse und SWOT umfangreiche Handlungsbedarfe ableiten.

Im Strategie-Workshops wurden sie diskutiert, weiterentwickelt und priorisiert.

Bisherige raumliche Schwerpunkte nicht verandert, jedoch Méglichkeiten fur
neue raumliche Ansatzpunkte und Kooperationen aufgezeigt.

Kooperation mit Nachbarregionen und Erfahrungsaustausch zu Kooperationen
mit LAG anderer Bundeslander, da derzeit noch hoher Aufwand befiirchtet.

- Prozess und Struktur

Mehr Austauschmoglichkeiten fir Mitglieder und Interessierte sowie interes-
santere Veranstaltungen sowie Willkommenskultur fiir neue Mitglieder.

Kriterien der Projektauswahl zu umfangreich und zu komplex. Uberarbeitung
und Vereinfachung der Kriterien durch Projektgruppe.

Einfachere Sprache, beispielhafte Erlauterungen und Veranschaulichung zur
Vereinfachung des Projektauswahlverfahren.

Kompetenz/Beratung des RM: Gut bis sehr gut hinsichtlich nahezu aller As-
pekte bewertet. Hohes Engagement zur Weiterbildung.

Hinweise zur Verbesserung der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
(Website, Erfolge verbreiten), engere Vernetzung zwischen RM und Projekttra-
gern sowie zu Anpassungen fiir Zielerreichung und Monitoring.

- Hinweis fiir MLUK/LELF

Verstandliche Regelungen und schnellere Bearbeitung der Antrage

S.75

S.76f.

S.77

S.78-81

PR

- Strategie

Aktualisierung der RES in einem ,partizipativen Strategieprozess” mit ,,Vision
flr das Storchenland Prignitz in 5 oder 10 Jahren.

Konzentration auf inhaltliche Schwerpunkte wie ,,Gesundheit”, ,Pflege” und
»Mobilitat”, zunehmend altere Bevolkerung.

»Mitgestaltungsmaoglichkeiten fir junge Menschen”.
Nutzung der KLI-Forderung.

S. 46

S. 47
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- Ausbau der Regionalvermarktung incl. Kooperationsprojekt mit Nachbar-LAG.
- Senkung des Warmeverbrauches in allen investiven Hochbau-Projekten.

- Konfliktpotentiale um (Nicht-)Ausbau von Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer
Energie - Mitwirkung in transparenten Prozessen.

- Vorziige des Arbeitens in der Prignitz erlebbar machen und Zuzug generieren.

- Beitrag zum Wiedererstarken einer lebendigen Kunst- und Kultur-Szene.

- Vorschlage zu Indikatoren und Zielgrof3en in Anhang Il

- Flachendeckender Anspruch und Projekte in samtlichen Teilrdumen der Region.
Konzentration auf Vorhaben in den Gebieten, ,,in denen bisher nur wenige LEA-
DER-Aktivitaten bzw. -Projekte umgesetzt worden sind“ priifen.

- Struktur und Prozess
- Jahrlich zwei statt drei Ordnungstermine” und Sitzungen haufiger online.
- Mehr Mitglieder im Beirat mit fiir neue Sichtweisen und Ideen.

- Projektantragstellung mit Antragsmentoring (,,alte” Projekttrager unterstiitzen
neue Antragsteller). Dadurch auch bessere Netzwerkbildung.

- RM muss ,eigene inhaltliche Akzente setzen, geeignete Akteure zusammen-
bringen sowie entsprechende Eigen- oder Kooperationsprojekte anregen und
umsetzen®”.

- Projektauswabhlkriterien: Chancen flir Unternehmensprojekte erhéhen.
- Erarbeitung Kommunikationsstrategie.

- Hinweise an MLUK/LELF

- Kritik an Birokratie, an hohem Dokumentationsaufwand und an das Vergabe-
recht (,LEADER muss auch fir kleine Vereine im Ehrenamt zu bewaltigen sein”,
,LEADER ist von allen Férderprogrammen das aufwandigste.”)

- ,Vergabeleitfaden sollte um beispielhafte Vergabeverfahren erganzt werden,
bei denen auch die Anwendung der zahlreichen Vordrucke erlautert wird.”

S.48

S. 49

S. 50

SPN

- ,Der LEADER-Prozess ist fiir die Region ... sehr erfolgreich verlaufen...” und , kon-
stante Saule der landlichen Entwicklung”.

- Akteure sind ,,sich sehr bewusst ..., vor welchen Herausforderungen” man steht.
- Zentrale Herausforderungen:

- Strukturwandel der Lausitz mit Chancen und Risiken, groen Sorgen und Hoff-
nungen.

- Daseinsvorsorge und Grundversorgung vor allem in Stadten und damit hohere
Anforderungen an Mobilitat.

- Gestiegene Anforderungen an Netzwerkarbeit (,,Projekte und Partizipationsfor-
mate” fiir Altere und Jiingere).

- Generationswechsel in Betrieben, Vereinen, Verwaltungen - ,Nachwuchs” in die
Prozesse der landlichen Entwicklung einbinden.

- Nachhaltige Regionalentwicklung - wirtschaftliche, soziale und Umweltdimen-
sion miteinander in Einklang bringen + sich den 17 Nachhaltigkeitszielen stellen.

- Strategie

- Implementierung Querschnittsziele ,,Nachhaltigkeit” und , Vernetzungspotenzi-
ale entwickeln und nutzen”.

S.59

S.59/64

S. 60

S.62
S.63
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- Handlungsschwerpunkt , Entwicklung der weichen Standortfaktoren - Ganzheit-
liche Siedlungsentwicklung”

(Ganzheitliche Entwicklung der Siedlungen, Kreative Leitbildprozesse, Férderung jun-
ger Familien bei Umnutzung/Sanierung vorhandener Bausubstanz und neuer Wohn-
formen, Anreize zur Niederlassung fiir Menschen aus den Gesundheitsberufen, Dorf-
gemeinschaftshiuser wiederbeleben, Digitalisierung/ Smart village, innovative Mobi-
litdtsangebote, Nachnutzung Bergbaufolgelandschaft und KLI)
- Handlungsschwerpunkt , Regionale Wirtschaftskreislaufe, Wertschopfung vor
Ort starken” mit 5 Zielen

(wertschdpfungsketten ausbauen, Regionale Produkte vermarkten, Fachkrifte sichern, Naher-
holung und nachhaltigen Tourismus starken und Erneuerbare Energien innovativ nutzen)

- Struktur und Prozess

Sicherung/Starkung der personellen Ressourcen des RM.

Moglichkeit der Priorisierung von Innovationen.

Ergdnzung der Projektauswahlkriterien um ,Nachhaltigkeits-Check”.

Optimierung der Datenerfassung und -pflege.

Uberarbeitung des Indikatorensystems der RES.

S. 65

S. 68 f.

SPW

- LEADER-Prozess: ,Erfolgsgeschichte”. ,Selbstverstandlichkeit, wie die Agierenden
der Region gemeinsam Verantwortung fiir Budget und Projekte Gibernehmen. Der
beteiligungsorientierte LEADER-Prozess ...genief3t ein hohes Mal} an Akzeptanz”.

- ,Ankerpunkte” fur die RES-Erarbeitung:

- Strategie
- Nachhaltigkeit als Querschnittsziel der RES und ihrer Umsetzung
- Handlungsschwerpunkte:

- Regionale Wertschépfung (Kernthema) - Dachmarke weiterentwickeln

Regionale Wertschopfung, Vielfalt regionaler Produkte und Dienstleistungen - Dach-
marke ,,Spreewald” deutschlandweit ,Vorzeigeprojekt”, wichtiger Imagetrager. Nun
Marketingoffensive in Region hinein.

- ,Lebensqualitat fir Alle” zum Markenzeichen entwickeln.

- Strukturwandel durch erganzende MaRRnahmen der Daseinsvorsorge und Starkung
der Zivilgesellschaft aktiv begleiten - barrierefreie Angebote flr Kultur, Freizeit/Er-
holung/Sport, soziales Miteinander und Familienfreundlichkeit - attraktiv fir Zu-
zugsinteressierte und Fachkrafte.

- Tradition, Kultur und Natur kiinftig ,,von zentraler Bedeutung” fir Vereine und Initi-
ativen und ,,emotionale Bindung der Menschen an die Region”.

- Priorisierung von Innovation ermoglichen.

- Ganzheitliche Siedlungsentwicklung

- Leitbilder der Siedlungsentwicklung: Erhalt des Charakters des landlichen Raums,
far Willkommenskultur fiir Zugezogene. Beteiligungsprozesse.

- Dorfliche Wirtschaftskreislaufe entwickeln bzw. zu starken.

- Dorfgemeinschaftshauser fiir alle Generationen mit neuen Inhalten, multifunktional
modular bzw. flexibel nutzbare Begegnungsstatten.

- Regionaler Entwicklungsschwerpunkt fiir Cottbus und Umlandgemeinden: , Entwick-
lung Ostsee zum Standort mit hoher Wohn- und Freizeitqualitat.”

S.59

S. 60

S.60-62

S. 62

S.63
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- Aufbauend auf ,Vorlduferprojekten”: Regionales Mobilitditsmanagement um Erreich-
barkeitsdefizite abzubauen.

- Digitaler Innovationsschub, ,,um die Siedlungen und Dorfer der Region fit fir die di-
gital vernetzte Zukunft zu machen”.

- Tourismus — das ,,PLUS” entwickeln

- Zentraler Wirtschaftsfaktor der Region ist stark auf Spreewald fokussiert.

- Mehr Qualitat, ,,PLUS” der Region ... entwickeln, also den nérdlichen Teil der Ge-
bietskulisse bis Naturpark Dahme-Heideseen, Lieberoser Heide und in den sidlich
gelegenen Naturparken.

- Raumliche Konzentration: In diesen Gebieten Ubernachtungskapazititen und neue
attraktive Angebote im Naturtourismus.

- Tourismusentwicklung und regionale Produkten/Erzeugnisse beférdern.
- Vernetzungs- und Kooperationspotenziale nutzen - Spreewaldverein e. V. ist ,ge-
suchter und unentbehrlicher Vernetzungspartner fir die Entwicklung der Lausitz“.
- Struktur und Prozess
- Sicherung/Starkung der personellen Ressourcen des RM.
- Handlungsfeldbezogene Aufrufe.
- Optimierung der Datenerfassung und -pflege.

- Uberarbeitung des Indikatorensystems der RES.

S.64f.

S.65f.

UM

- Der ,LEADER-Prozess funktioniert und [wird] mit groBem Einsatz der beteiligten Ak-
teure lebendig gestaltet” - langjahrige, gewachsene Zusammenarbeit - Strukturen
mit Verein, RM + drei RAK sind umsetzungsorientiert.

- Strategie

- Breit angelegter Beteiligungsprozess
- Gebietskulisse beibehalten, Zusammenarbeit der 3 Teilregionen gut geeignet.

- Weiterhin drei Handlungsfelder: Lebensqualitat, Regionale Produkte und Wert-
schopfung sowie Nachhaltiger Tourismus (Beispiele neuer Bedarfe).

- ,Digitalisierung”, ,,Mobilitat”, , Klimawandel”, ,Bildung” und ,soziale Teilhabe“
sind in diesen Handlungsfeldern beriicksichtigen (Querschnittsaufgaben).

- Raumliche Schwerpunkte bewdahrt. Bspw. durch regionale Akteursnetzwerke
(Daseinsvorsorge/Versorgungsmobilitat, Regionalvermarktung, Nachhaltiger
Tourismus, Stadt-Umland-Kooperationen). RES sollte raumliche Schwerpunkte
anhand dieser Strukturen weiterentwickeln.

- Handlungsfeldzielsystem liberarbeiten und anpassen

- Beeinflussbarkeit der Erfiillung der HF-Ziele gemal} ,kiinftiger Férdervorgaben®.

- ,thematische Zusammenfassung von Teilzielen” (dadurch Spiegelung des Integrierten
Charakters der Entwicklungsstrategie).

- Beriicksichtigung der Querschnittsaufgaben.

- ,Messbarkeit der Zielerfillung, z. B. kombinierter Ansatz von Leitprojekten mit ... ein-
geordneten Umsetzungsprojekten... und Indikatoren zur Fortschrittsmessung”.

- Prozess und Struktur

- Organisationsstruktur: praktikabel und mit notwendigen Kompetenzen. Aber
mehr jlingere Akteure und intensiverer Informationsaustausch zwischen Mit-

gliederversammlung und den RAK.

S.59

S. 62

S: 61

S.61f.
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- Empfehlungen:

RM: Begleitung bei Antragstellung, Informationsunterstiitzung und Hilfe bei Ak-
quise von Férdermoglichkeiten sowie Netzwerkarbeit. Dazu mehr Kapazitat notig.

Projektauswahlverfahren tGberpriifen, um die Steuerung durch das Auswahlverfah-
ren weiter zu verbessern.

regelmaBiger Erfahrungsaustausch fiir Projekttrager, Patenschaften erfahrener Pro-
jekttrager flr andere Projekttrager.

Anreize entwickeln, um mehr junge Leute, Unternehmer, Initiativen zu gewinnen.
Grindungsforderung auf Basis realistischer Businessplane.
Unternehmerstammtische (mit-)organisieren.

Aktionstage, lokal, an verschiedenen Orten.

,Rickkehrer-Initiativen” starten.

Vernetzung / Nutzung von digitalen Moglichkeiten.

- Hinweise zur Offentlichkeitsarbeit

Regionalmarkt: Aushangeschild fiir Aktivitaten der landlichen Entwicklung in der
Uckermark entwickelt.

Verstarkte Ansprache von Jiingerer mit analogen und digitalen Formaten.

Niedrigschwellig nutzbare digitale Kommunikationsangebote weiter ausbauen (regi-
onsweite Dorf Web-App ..., die innerhalb oder zwischen Dorfgemeinschaften oder
Einzelakteuren genutzt werden kann.

Verstetigte Mitarbeit des RM in regionalen Akteursnetzwerken.

Hinweis an MLUK

- Fir innovative Projekte und Prozesse sollte die LEADER-Richtlinie den LAG wieder
starker ermoglichen, allein an den Zielen ihrer Strategie orientiert Projekte auszu-

wahlen und die Bedingungen dafiir weitestgehend selbst vorzugeben.

S.64

S. 64

S. 65
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